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Poslanstvo Viskih vricev

V Viskih vricih razvijamo pogoje, v katerih omogotamo in spodbujamo vsestranski razvoj ofroka. Pri tem nas vodi

nadelo uravnofezenosti.

Povezujemo se s starsi ofrok, saj se zavedamo, da ravno odnos med stardi in ofrokom znatno opredeljuje njegov
svel. Sodelovanje je toliko pomembniejSe ob plurainosti vrednot in Zivijenjskifh stifov, s kaferimi se sreéujemo pri

naSem vsakodnevnem delu. Ohranjamo odprt dialog v spostiiivem odnosu.

Zavezani smo stalnemu strokovnemu izpopoinjevanju. Le fako lahko namred gojimo fastno strokovno misel in

avionomnost, ki nam cbogatena z obéutljivostjo omogoéa podporo ofroku in druZini za njihovo dobrobit,
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Uvod

V porocilu ocenjujemo doseganje ciljev iz Letnega delovnega nacrta za leto 2024/2025, sprejetega na seji Sveta
zavoda dne, 10. 10. 2024. O izvajanju programa v oddelkih so bili star§i seznanjeni na sestankih s star$i ob koncu
Solskega leta. Opravljeno delo in pogoje za delo v letu 2025 bomo $e enkrat ocenili, in sicer v poro€ilu o delu, ki ga
bomo sprejeli skupaj z zakljuénim radunom februarja 2026.

Ocena

V Poro€ilu o izvajanju Letnega delovnega nacrta za Solsko leto 2024/2025 smo ovrednofili kfjuéna podrodja, ki smo
jih v Razvojnem nadrtu zavoda opredelili kot prednostna, ter druga podrocja, ki so vkljuéena v naso pedagosko
prakso. Ocena dela preteklega Solskega leta je namenjena premisleku in pogledu »za nazaj«. In tako kot lahko vsako
leto sproti in na koncu primerjamo in vrednotimo nadrfovano in uresniéeno, splosna ocena nase naravnanosti
zavedanja in delovanja ostaja praviloma enaka.

Za nami je kadrovsko zelo zahtevno in teZko leto, ki so ga zaznamovale spremembe na vseh podrogjih dela, tj. na
tehniénem, upravno-administrativnem in strokovnem. Upokojitve, opustitev dela zaradi posebnih Zivijenjskih
okolis¢in, prehodi v osnovne 3olo, sprejem dela blizie kraju bivanja, velik obseg bolniSkih odsotnosti zlasti v
jesenskem in zimskem ¢asu ter odhodi na porodnisko, ki so se vekrat predhodno zadeli z bolnidko odsotnostjo, so
vplivali na vsa podrodja. Stanje na trgu dela je vsako posamezno situacijo $e ofeZilo. Tako obseZne pretoénosti med
zaposlenimi ne pomnimo v skoraj dveh desetletjih. Vse spremembe so narekovala sprotno, skrbno in premisijeno
odzivanje v smislu zagotavljanja kakovosinega zatasnega nadomeséanja, iskanja novih sodelavcev na trgu dela ob
upostevanju dejstva, da smo posamezne razpise veckrat ponavijali, uvajanje novih sodelavcev ob soGasni skrbi, da
kakovost nasega dela ostaja na enako visoki ravni.

Trdna strokovna in ¢loveska osnova ter visoka delovna etika, ki jo vsa ta leta gradimo in ohranjamo je predstavijala
zadostno kapaciteto, da smo se lahko fleksibilno odzivali na spremenjene okolisCine. Vsi zaposleni smo odsotnosti
kompenzirali z opravijanjem vedjega obsega dela in s prevzemanjem nalog zahtevnejdih delovnih mest ob hkratni
skrbi za ohranjanje istega nivoja kakovosti dela.

V preteklem Solskem letu smo po zakljuenemu postopku vpisa otrok za Solsko leto 2025/2026, po sprejemu otrok s
Centralnega Cakalnega seznama, po vkijuGitvi ofrok, katerih stardi so vioge oddali po roku in po vseh prejetih
odpovedih sprejema ugotovili, da bomo Stevilo oddelkov zmanj$aii e za enega. Do konca Solskega leta smo izpeljali
pogovore na Oddelku za pred3olsko vzgojo in izobraZevanje pri MOL, ve& pogovorov z direktorjem Studentskih
domov Ljubljana, opravili popis inventarja in pripravili prostore na primopredajo. Odloditev je seveda racionalna in
edina logitna, pa vendar, z novim Solskim letom zakljuujemo skoraj 15-letno, za nas malo posebno, najbrZ tudi malo
sentimentalno obdobje. V enotni Zelji, da izenacimo moznosti vkljuditve v vrtec Studentskim druZinam, smo leta 2010
v skupnem sodelovanju s takratno direktorico Studentskih domov v Ljubljani gospo Ksenijo Prezelj, s predstavniki
Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacijo (takrat Ministrstvo za visoko olstvo, znanost in tehnologijo), ob
podpori gospoda Zupana z Oddelkom za predsolsko vzgojo in izobraZevanje MOL peljali proces naértovanja in
vzpostavitve dveh oddelkov za otroke 1. starostnega obdobja. Postopoma je bilo vkljuenih skoraj 28 otrok starSev
s statusom Studenta. Kar nam bo vedno ostalo v spominu, je tudi naravnanost - skupaj smo se namesto za "Zakaj
bi?" odlocili za "Zakaj pa ne?". |z izkuSenj in mnogih medsebojnih pogovorov zagotove ostaja zavedanje, da smo s
to moznostio resnicno olajsali Zivijenje mnogim mladim in pozitivno vplivali na njihovo prihodnost. Za Sirsi evropski
prostor sicer ne vemo, zagotovo pa je bila taka organizacija predSolske vzgoje v javnem vrtcu najmanj slovenski
unikum.
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V premislekih in skupnih razpravah se ustavljamo pri svoji pedagoski in osebni naravnanosti do otrok in starSev, pri
Cemer nas pri ravnanjih poleg samega vedenja in strokovnega znanja opredeljiujgjo tudi lastne predstave,
priakovanja in izkusnje.

Pogosto ugotavijamo, da je tezko vzpostavljati ravnotezje med Zeljo oz. teznjo po (do)konénem vedenju in spoznanju
ter potrebo po prav tako nujnem samoizprasevanju glede [astne pedagoeske prakse.

V sistemu defovanja vrica je za nas pomembno, da ustvarjamo okolje, ¢as in strokovno kapaciteto znotraj in izven,
ki nam omogoda osvetljevanje in razreSevanje vprasan; in dilem. V ospredje pred zunanjimi priGakovaniji po merfjivi
ucinkovitosti Se vedno postavljamo proces, v katerem vsakic znova skuSamo delovati kot odgovomni pasamezniki in

kolektiv.

Zavedamo se, da smo v obstojecem druzbenem kontekstu podvrzeni Steviinim pricakovanjem, Zeljam, zahtevam in
pritiskom, ki vplivajo na nade delo ter se odrazajo v vsebinah nasih pogovorov in ravnanj. NaSa osredctoéenost na
otroke in druZine, kot najpomembnejsi del nasega sistema, zahteva premislieno odzivanje na njihove potrebe ter
podporo pri vzgojnih dilemah stardev v domagem okolju.

SpreminjajoCe se druzbene razmere ustvarjajo nove potrebe, ki od nas zahtevajo fleksibilno odzivanje in hkrati jasno
naravnianost ter odlo¢na ravnanja za ustvarjanje varnega in predvidliivega okolja.

Izhajajoc iz dosedanjih izkuSenj menimo, da ob upostevanju zakonskih regulativ in pedagoskih ter drugih strokovnih
spoznanj zmoremo odgovorno in avtonomno delovati v odnosu do ofrok, starSev, sodelavcev in pristojnih institucij.
To za nas ne pomeni, da smo v svoji ravnanjih in odlocitvah nezmotljivi. Pomembno je, da jih v veliki meri zmoremo
reflektirati, o njih razpravijati in spreminjati lastno prakso ter da smo fleksibilni pri zastavljanju ciliev za prihodnost.
Tovrstna naravnanost in delovanje zagotavija vzpostavijanje varnega okvira, v katerem svoj razvoj in napredek
najdemo zaposleni, hkrati pa pomeni enotne in koherentno podobo vrtca tudi vsem ostalim, ki so vklju€eni v Zivijenje
in delo v njem.

Pri svojem delu smo v svojih razmisljanjih in teznjah po razumevanju konstantni in v tem prizadevanju veginoma ne
popuséamo. Ocenjujemo, da uresnicujemo svojo viogo in namen v odnosu do druZin, ustanovitelja in nenazadnje do
drzave in da smo pri tem uspesni.

Zaradi lazje sledljivosti smo operativne cilie za Solsko leto 2024/2025 ter dejavnosti za njihovo dosego predstavili
znotraj posameznih ravni kakovosti, kot smo jih zapisali v Razvojnem nacrtu za obdobje 2022-2027.

Cilji v zavodu

Prioritetna podrodja

Fosredna raven:
= Sodelovanje z druzinami.

= Sodelovanje med zapaslenimi.
= |zmenjava znan;j in pedagoskih praks v domaéem in mednarodnem okolju.

Procesna raven:
= Strokovni razvoj na posameznih kurikulamih podrogjih.
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Evalvacija letnih ciljev v okviru prioritetnih podrocij

PCSREDNA RAVEN:
= Sodelovanje z druzinami:

Preverba ocene starSev glede obremenitev otrok v ¢asu bivanja v vrtcu in glede pomena zagotavljanja oddiha
v domacem okolju. V okviru navedenega podrogja smo si zadali izvedbo notranje evalvacije z namenom pridobiti
vpogled v mnenje starSev o tem, kako otroci doZivijajo vricevski vsakdan ter v kolikSni meri potrebujejo pocitek ali
oddih od vrica. Anketa je bila anonimna, zajemala je ve vpradanj z moznostjo odprtih odgovorov, v njej pa je
sodelovalo 338 starSev, kar je po naSem mnenju dober odziv. ObsirnejSe porogilo smo zapisali pod podrocjem
Samoevalvacija.

Osvetlitev teme vritevskih obremenitev in pomena oddiha je Ze potekala v medsebojnih pogovorih in jo bomo nadalje
razvijali v okviru zahtev in dinamike tematskih srecanj. Vsebino tematskih sre€anj bomo oblikovali v naslednjem
Solskem letu,

= Sodelovanje med zaposlenimi:

Vsebinsko oblikovanje in zapis notranjega Eticnega kodeksa je bila naloga, ki smo si jo zadali kot nekako logicno
in zaZeleno sosledje po pripravi Protokola sprejema novih sodelavecev v Viski vrice.

Clani delovne skupine smo predhodno individualno, nato pa Se v skupni razpravi pregledali obstojeCe dokumente, ki
v slovenskem prostoru opredeljujejo vsebino in kriterije efiCnih ravnanj na podrogju vzgoje in izobrazevanja.
Razpravljali smo tudi o vrednotah, ki jih Zelimo, priCakujemo, ustvarjamo in si za njih prizadevamo v delovnem okolju,
o razliénih zahtevah in pri¢akovanjih v odnosu do lastnega angaZmaja in angaZmaija sodelavcev. Zastavili smo tudi
smer dela v nastednjem Solskem letu.

= |zmenjava znanj in pedagoskih praks v domacem in mednarodnem okolju.

Sodelovanje v mednarodnem okolju. Na podiagi izkazanega interesa zunanjih partnerjev smo fokrat Ze drugic
izpeljali eno mobilnost tritedenskega usposabljanja dijakinj poklicne Sole iz Francije. Od 18. 11. do 6. 12. 2024 sta
pri nas tritedensko usposabljanje opravijali dve dijakinji iz srednje poklicne Sole MFR Bonne iz Francije. Ve€ o vsebini
navajamo pod poglaviem Praksa Studentov in dijakov.

Sodelovanje v mednarodnem projektu v organizaciji Cmepius. V [anskem lgtu smo v vrtcy identificirali vsebino
s kurikulamega podroGia gibanja, saj je to ena izmed oblik spodbujanja in podpore pri vsestranskem razvoju ofrok,
ki jo v nadem vrtou sistematiéno razvijamo ze od leta 2010. Takrat smo v sodelovanju s SD Novinar razvili sistemsko
vpeljevanje gibalne vzgoje v obliki Integracijskih gibalnih uric za vse otroke v nasem vrtcu v starosti od 3 do 6 let. Po
sedaj Ze skoraj dveh desetletjih skupnega dela bi lahko program razsirili tudi v smislu sistematiénih meritev in
primerjav fer se na to temo povezali tudi v mednarodnem okolju. Na podlagi odziva sodelavcev smo oblikovali
projekino skupino, vendar je zaradi Ze omenjenih kadrovskih sprememb izgubljala &lane, na samo moZnost izvedbe
pa so vplival tudi Ze omenjen velik obseg bolniskih odsotnosti.

Ohranjane sodelovanja v tradicionalnih strokovnih dogodkih v naSem prostoru. Svetovalka je bila ponovno
vabljena na seminar predmeta Otrok v druZini in vricu, na Studiju Psihologije, Filozofska fakuteta, UL, na katerem je
predstavila vsebino in organizacijo svetovalnega dela v vricu.

Ena izmed strokovnih delavk je na mednarodni strokovni konferenci z naslovom Didaktika in metodika
pouéevanja. Sodelovala s predstavitvijo Elanka “Oblike in metode dela s predsolskimi otroki".

Ena od sodelavk je v samozaloZbi izdala slikanico z naslovom Carobni éas ~ vsak ob svojem &asu. Zgodba o
Freji ni samo zgodba o gosenici, katero ¢aka preobrazba v metulja. Je zgodba o vseh nas, ki kdaj Sutimo, da nismo
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dovolj hitri, da ne dohitevamo drugih ali da zamuja nas trenutek. Freja nas ugi, da se nié ne zgodi prezgodaj ali
prepozno. Vsak korak ima svoj namen in svojo lekcijo. Skozi zgodbo otroci in stardi lahko skupaj raziskujete custva
— veselje, strah, Zalost, in jezo, ter kaj pomeni biti pofrpezljiv.

Svetovalna delavka je bila clanica Komisije za sploSna poglavja pri Zavodu RS za Solstvo, v okviru katere je
sodelovala pri prenovi Kurikuluma za vrtce v prilagojenem programu za predSolske otroke in dodatka h Kurikulumu
Navodila za prilagojeno izvajanje programov. Prenova programov namenjenih otrokom s posebnimi potrebami in
riziénimi dejavniki je bila del vecje prenove Kurikuluma za vrice, ki je potekala vse od leta 2021, ko so se sprejela
Izhodisca za prenovo kurikuluma za vrice.

Spomiadi smo bili s strani RTV SLO povablieni k soustvarjanju ene epizode oddaje Tv klinika z Davidom
Zupanéicem. Svetovalna delavka je sodelovala pri oblikovanju vsebine oddaje o uvajanju otrok v vrtec. V aprilu so
v vricu posneli najpre] intervju z vzgojiteljico fvano Arh Zagoriénik, ki je predstavila potek uvajanja v skupini. Konec
junija pa je Se svetovalna delavka nastopila v studijskem delu, kier se je z voditeljem pogovarjala in predstavila pomen
tovrstnega vstopa otrok in njihovi druzin v vrtec. Vsebino je kot mama dveh otrok dodatno obogatila gospa Anja Pilar
DrempetiC s svojo osebno izkusnjo.

PROCESNA RAVEN
= Strokovni razvoj na posameznih kurikularnib podrogjih:

Za dosego cilja usvajanja novih znanj in védenj s kurikularnega podrocja DruZba, smo izpeljali izobrazevanje z
naslovom “Ustvarjanje spodbudnega in vamega ugnega okolja”, v izvedbi prof. soc. ped. Damjane Smid.

Z namenom razsiritve oblik sodelovanja med strokovnimi delavci in na podiagi izraZenih potreb po razvijanju
vsebin, ki so za njih aktualne, so nadaljevali z delom v dveh projektnih skupinah, in sicer z naslovom »Naravni prostor
kot uéno okolje in prostor za nova spoznanja in doZivetja« in »Raziskovanje vioge didaktiénih sredstev v pedagoskem
procesuc.

V okviru prve so strokovni delavei z medsebojnim sodelovaniem, delitvijo izkuenj, dodatnim strokovnim
spopoinjevanjem in izmenjave virov in pripomoCkov za delo ustvarjali bogatejSe, bolj raznolike in udinkovite
izobrazevalne izkusnije, ki otrokom pomagajo pri razvoju globlie povezanosti z naravo ter trajnostnim Zivijenjskim
slogom.

V skupini za didaktiko pa so strokovni delavci zadeli z izdelavo pravijicnih Skatel. Prva zgodba iz Skatle, ki so jo
pripravili, je bila praviica Muca Copatarica. Dodana vrednost pravijiénih Skatel, v katerih so skriti rekviziti za
upodobitev pravijice, je vedplastna in pomembno obogati doZivijanje zgodbe pri ofrocih. Otroci zgodbo ne le
poslusajo, temveC jo tudi doZivijajo preko konkretnih predmetov. Rekviziti pritegnejo pozornost, spodbudijo
radovednost in otroke aktivno vklju€ijo v potek pripovedi. Kasneje pa lahko tudi sami posezejo po predmetih in jih
uporabijo za ponavijanje zgodbe, vadijo pripovedovanie, Sirijo besedi§Ce in razvijajo jezikovne spretnosti.

Skupini sta se sredevali enkrat mesecno.

PodrobnejSa vsebina aktivnosti za uresnicevanje ciljev na procesni ravni je zapisana pod peglavie IzobraZevanje
zaposlenih.
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Strategije za kakovost dela

Osnovne strategije za ohranjanje in dvigovanje kakovosti dela so izobraZevanje zapostenih, timsko naértovanje in
evalviranje vzgojno-izobraZevalnega dela.

Izobrazevanje zaposlenih

\/sa izobraZevanja so potekala v skladu z vnaprejSnjim dogovorom in v skladu z Letnim delovnim nacértom. Zaposleni
so0 se vkljuGevali na podlagi lastne acene potreb po pridobivanju specifiénih znan.

V nadaljevanju podrobneje porotamo o poteku notranjega izobrazevanja.

Pred poletiem smo ponovno izvedli 8-urno usposabljanje Uvajanje otrok v vrtec z enim od druZinskih élanov.
Potekalo je v obiki strokovnih predavanj o razvoju osebnosti otroka, razvoju navezanosti fer regresivnih in
prilagoditvenih teZavah otrok. Del sre¢anja smo namenili dogovorom glede Gasovnice in vsebinske izvedbe prvih
sestankov za starSe in izvedbe individuainih pogovorov, kakor tudi dogovorom glede samega uvajanja in
zagotavljanja ustrezne nege in prehrane ofrok. Dovolj ¢asa je bilo za diskusijo o konkretnih primerih in ogled
reprezentativnih posnetkov. Zaradi velikega Stevila novih sodelavcev, ki imajo vse manj priloznosti za procesno
uéenje od izkusenejsih kolegov, ki odhajajo v pokoj, se vse bolj nakazuje potreba po razsiritvi obsega izobrazevanja
in usposabljanja o psiholoskih vsebinah uvajanja. Trenutni obseg namret zadostuje za dober pregled in osvezitev
znanja, ne dopus¢a pa zadostnega poglabljanja v zahtevne vsebine, kar bi novim sodelavcem omogogilo samostojno
vodenje uvajanja otrok v skupino skladno s kencepfom Viskih vricev.

Supervizija. Kot eno najbolj u¢inkovitih oblik podpore strokovnim delavcem, ki je prepoznana kot kljuéna predvsem
za tiste, ki delujejo v poklicih pomoci ter vzgoje in izobraZevanja, jo ohranjamo tudi v lefoSnjem letu, saj se zavedamo,
da je nujno varovalo pred izgorelostjo in utrujenostjo od socutja (compassion fatigue). Pofrdimo lahko, da lahko
pomembno prispeva k strokovnemu razvoju posameznika, saj ima le-ta mozZnost pogloblienega razmisljanja o
konkretnih situacijah, s katerimi se v aktualnem Casu srecuje, in posledino tudi takoj$njega prilagajanja svojih
odzivov skladno s tem. Vsebinsko se dofikamo prvenstveno odnosnih vidikov nasega delovanja, v manjsi meri pa
tudi pedagoskih intervenc, metod in oblik dela. Ker ima svetovalka dodatna znanja in izkusnje iz psihoterapije ter
vodenja manjsih intervizijskih in supervizijskih skupin, je tako lahko ponudila moZnost supervizije eni skupini
strokovnih delavcev in sicer v 5 sre€anjih.

AOPP. Letodnja sre¢anja smo prvenstveno namenili izobraZevanju. Damjana Smid je za nas izvedla dve
izobraZevanji na temo socialnih ves¢in z mnogimi predlogi o naginih uvajanja tovrstnih vsebin v skupini. Tri sre€anja
smo namenili izobraZzevanju o aviizmuy, na katerih smo pridebili razumevanie odstopanj, tezav, posebnosti, ki so
znadilna za motnjo avtistinega spekira, kot tudi pridobili kakovostna gradiva z vrsto prediogov o dejavnostih,
materialih, nacinih ponujanja posameznih aktivnosti, viogi odraslega v odnosu do otroka, kot tudi pri organiziranju
¢asa in prostora ter uravnavanju medosebnih odnosov. Zadnje sreanje smo izpeljali v obliki delavnice, na kateri so
strokovni delavci izmenjali svoje izkusnje, predloge, dejavnosti in aktivnosti ter nacine uvajanija in izvajanja le teh v
skupini s konénim namenom, da si vsak od njih zastavi prioriteto za naslednje Solska leto, ki jo bo preizkusal in
razvijal v okviru svojega dela v skupini.

Sodelovanje vzgoijiteljev v timih za Kakovost ostaja ena od pomembnih notranjih oblik izobraZzevanja, saj predstavija
edino sistematiéno, dolgorotno, procesno-razvojno obliko usposabljanja, v okviru katere vzgojitelji gradijo lastne
kompetence za spremljanje, presojanje in spreminjanje lastnega ravnanija (intervenci) pri vodenju in podpori otrok v
ucnib situacijah. Vodijo jih ravnateljica, pomocnica ravnateljice in svetovalka, tovrstno sodelovanje pa ze vrsto let v
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celoti nadomesCa klasiCne hospitacijie neposrednega dela v oddelkih. V preteklem Solskem letu so vzgojitelji
pripravijali posnetke vodenih dejavnosti s podrocja dnevne rutine. Izpeljali smo 28 hospitaci].

V skupino Naravni prostor kot uéno okolje in prostor za nova spoznanja in doZivetja so vkljudeni strokovni
delavei, ki sodelujejo v MreZi gozdnih vricev, oziroma v oddelku izvajajo aktivnosti z elementi gozdne pedagogike ter
vsaj enkraf tedensko odhajajo v gozd. V tem Solskem letu so se udelezili izobraZevanja “Postani gozdni pedagog” v
izvedbi MreZe gozdnih vrcev in pridobili nova znanja, prakficne izkusnje in pedago$ka orodja, ki jim omogocajo, da
naravno okolje postane kakovostno ucno okolje, v katerem otroci rastejo celostno. Na ostalih sre¢anjih pa so si
strokovni delavci izmenjevali primere dobrih praks ter lokacije, ki so primerne za obiske ofrok in izvedbo razli¢nih
dejavnosti v gozdu. Nadaljevali so z zapisovanjem primerov dejavnosti s pripadajoéimi cilji, z namenom oblikovanja
prirocnika za interno uporabo, se v enotno oblike priprave zapisovali primere dejavnosti s pripadajeéimi ¢ilji, opisom
oziroma potekom dejavnosti ter jih opremili s slikovnim gradivom. Skupina se je srecevala enkrat meseéno.

Eden izmed ciljev vkljuCenih v skupino za Raziskovanje vioge didaktiénih sredstev v pedagoskem procesu je bil
v preteklem fetu izbor pravijic in izdelava pravjiénih Skatel z rekviziti, ki pripovedovanju dodajo element igre, skrivnosti
in konkretnega doZivijanja, kar zgodbo naredi bolj Zivo, dojemljivo in nepozabno. Prva izdelana Skatla je bila po
pravijici Muca Copatarica. Skupina se je sre¢evala enkrat meseéno.

Iz zunanje ponudbe so se zaposleni udelezili 21 razfinih izobrazevalnih oblik. Vsebinski in organizacijski koncept
izobraZzevanja je postavijen na podlagi predhodnih pogovorov, preverb in potreb v kolektivu, zato so se sodelavci
aktivno vkljuCevali na podlagi [astne strokovne presoje oziroma je bila izbira vezana na dinamiko oddelka ali potrebo
posameznih otrok.

Od 76 strokovnih delaveev se jih je 26 udeleZilo ene ali dveh izobrazevainih oblik, 42 se jih je udelezilo treh ali Stirih
oblik, 7 pa petih ali Sestih izobraZevalnih oblik.

Tabela 1: Pregled udelezbe strokovnih deiavcev na fzobrazevanﬂh

Sie\nlo izobraZevalnih obltk R I St _'Stev1]ozap051en|h

o : ——

Jali4 42

S5ali6 7

Skupgic i e e B T

Avtizem. Predavateljice izobrazevalnega sredid¢a Modra akademija so izvedle izobraZevanje s pedrocja avtizma.

Cilj izobrazevanja je bilo pridobiti bolj poglobljena znanje o avtizmu, torej kako prepoznati otroka z avtizmom, spoznati
vedenjske vzorce, ki so za njih znadiini in se seznaniti s strategijami in fehnikami, ki pomagajo pri delu. Poseben
poudarek je bit na pomenu uéenja socialnih vescin, seznanitvi in uporabi pristopov strukturiranega uéenja otrok z
avtizmom, seznanitvi z mozZnimi vzroki za neustrezna vedenja in strategije reSevanja, podporne in nadomestne
komunikacija ter opazovanju in analizi otrokovega specificnega vedenja, spremijanju lastnih odzivov in nacrtovanju
nadaljnjega dela.

Ustvarjanje spodbudnega in varnega ucnega okolja. Dve sreCanji izobraZevanja z naslovom Ustvarjanje
spodbudnega in varega uénega okolja je izvedla Damjana Smid, prof. socialne pedagogike. Cilj izobraZevanja se
je bilo seznaniti na kak3en nadin ustvarjati in zagotavljati spodbudno in varng uéno okolje in pridobiti konkretne
metode in strategije za spodbujanje socialnih ves&in pri otracih. Vsebine so bile sledede: kako ustvariti red, rutino in
ritem, kako skozi igro, skupinske aktivnosti in vsakodnevne interakcije otroke uCiti pomembnih socialnih vesgin,
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seznanitev z orodji za prepoznavanje socialnih in Custvenih teZav pri otrocih, kot so teZave z vkljuGevanjem v skupino,
teZave pri obvladovanju Custev ali konflikti z vrstniki, vaje za izrazanje Custev in sposobnost prepoznavanja in
razumevanja lastnih Custev ter Sustev drugih ter vaje za krepitev otrokove samozavesti ter vaje za ustvarjanje
pozitivne klime -Perma model.

Postani gozdni pedagog. |zobraZevanje so izvedli predavatelji v okviru Intituta za gozdno pedagogiko.

UdeleZenci so se seznanili z zasnovo delovanja slovenskih gozdnih vricev in $ol ter nadgradili in zbolj$ali kompetence
na podrocju gozdne pedagogike.

Vsebine, s katerimi so se udeleZenci sreCali, so bite: kakSen vpliv ima naravno okolje na razvoj otrokovih mozganov
in kako vpliva na oblikovanje senzomotoriénega sistema, zakaj narava pozitivno vpliva na ustvarjalnost, Custvovanje
in vedenje, nadgraditev kompetenc iz poucevanja vsebin naravoslovia, jezika, matematike, gibanja, kulture in
Zivijenja v naravi s pedagoskimi pristopi gozdne pedagogike, skozi gibanje v gozdu praktidno preizkusiti in izpopolniti
ustvarjalno gibalne in senzori¢no tipne gibalne vaje v naravi, povezati razvoj in gibanje z uéenjem, spoznati ustrezen
gibalni razvoj otrok ter spoznati tudi najpogostejSe gibalne disfunkcije otrok.

Radosti in pasti nove tehnologije. Kramlijeva predavanja so usmerjena v ozave$Canje o pasteh, ki jih nova
tehnologija prinasa, hkrati pa spodbuja premislieno in odgovorno uporabo, da bi izkoristili njene radosti. Ena glavnih
nevarnosti, na katero opozarja, je digitalna zasvojenost, Se posebej z videoigrami, druzbenimi omreZji in spletnimi
vsebinami. Prekomema uporaba tehnologije je lahke Skodljiva za posameznikovo duSevno in telesno zdravie.
Pogosto opozarja na to, da so mladi bolj ranljivi za negativne vplive tehnologije, kar lahko vodi v tezave z
osredotocenostjo, spanjem in medosebnimi odnosi. Zaradi nenehne uporabe tehnologije, $e posebej pametnih
telefonov, lahko pride do pomanjkanja socialnih interakcij v Zivo, kar vpliva na razvej empatije in komunikacijskih
sposobnosti. Kramli govori tudi o tem, kako tehnologija spreminja moZgane, predvsem pri otrocih, katerih moZgani

50 Se v razvoju, saj stalna izpostavijenost zaslonom vpliva na koncentracijo in sposobnost reSevanja tezav.

Korektivne vaje za izbolj$anje telesne drze je ponovno v polnem obsequ izvajala Tina Strumel, dipl. fiziot. Glede
na razlicne, predvsem pa konstantne fizicne obremenitve zaposlenih na tehniénem podrogju, na upravi in strokovnih
delavcev, smo se tudi v preteklem Solskem letu odlodili za redno tedensko nadaljevanje, ki se izkazuje kot odlicen
preventivni in kurativni dejavnik v skrbi zase. Vadba je sestavliena iz kontroliranih gibov in deluje na celoten
lokomotorni aparat, kar u¢inkuje na boljSo fleksibilnost, midi¢no mo¢ in vzdrZljivost. Verjamemo, da ima poleg
kratkorocnih in neposrednih uéinkov tudi dolgorocne, ki vplivajo na psihofiziéno kondicijo in bolise zdravstveno stanje.
Ocenjujemo, da tudi skozi tovrstno podporo v zavodu uresniCujemo smernice Pravilnika o varovanju zdravja na
delovnem mestu.

Kot obiCajno smo od oktobra dalje izvajali Integracijske gibalne urice (SD Novinar), ki v naem vrtcu poleg
obogatitvenih dejavnosti za otroke predstavljajo tudi izobraZevanje s podrogja gibalnega razvoja otrok za strokovne
delavce. lzmenjave znanj in izkuSenj med strokovnimi delavei in izvajalci potekajo konstantno v okviru skupnega
ucnega okolja. Poleg moZnosti usvajanja vedno novih znanj pri pripravi gibalnih dejavnosti, moZnosti opazovanja
ofrok in njihovega napredka, strokovnim delavcem vrica omogo€a pridebivanje vedno novih idej, kako izkoristiti
veckrat omejene prostorske moznosti in uporabljati raznolike Sportne in druge rekvizite, Sportnim pedagogom pa
priloZnost usvajanja pedagoskih znanj za delo s predSolskimi otroki. Prav tako smo v izvajanje poleg strokovnih
delaveev in Sportnih pedagogov kontinuirano vpeti tudi odgovorni obeh institucij, ki poleg samega vsebinskega
spremljania, izvajanje programa spremljamo tudi s sistemskega vidika.

V centralni kuhinji enote Jamova smo v sodelovanju z Drustvom za celiakijo izpeljali 1 kuharsko delavnico na temo
priprave brezglutenskih obrokov. Delavnico je vodila gospa Nusa Struclj Budinski.
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Na internih izobraZevanjih za zaposlene v kuhinjah smo obravnavali teme: kuitura vame hrane, kakovost pitne
vode, priprava dietnih obrokov, priprava brezmesnih obrokov, prakiiéna vpeljava novih Smernic za prehranjevanje v
VIZ s poudarkom na koliginskih normativih.

V vsa izobraZevanja se vedno vkljuCujejo vodstveni delavki, svetovalka in organizatorica PZHR. Kot posebej
pomembno in vredno $tejemo, da smo zaposleni izjemno osebno in strokovno motivirani za vkljucevanje v ponujena
izobraZevanja, v okviru katerih se povezujemo na nivoju celega vrtca in da so nam le ta v zadovoljstvo.

Ponovno se je izkazalo, da smo kot kolektiv aktivni in angazirani pri raziskovanju lastne pedagoske prakse in izboru
kakovostnih vsebin.

Nacrtovanje in evalviranje dela na ravni oddelka, enote, zavoda
Vsebinsko smo vse oblike ohranjali, izpeljali smo vsa naértovana sreCanja strokovnih Aktivov in timskih sestankov.

Vzgojitelji in pomoéniki vzgojiteljev posamezne enote se dvakrat mesedno sreCujejo na delovnih sestankih v okviru
strokovnih aktivov, kjer je poudarek na izmenjavi tekocih informacij, na strokovnih in organizacijskih vprasanijih ter
skupnih projektih. Sre€anja vodita ravnateljica in pomoénica ravnateljice.

Vzgojitelji se redno srecujejo tudi na timskih sestankih, kjer v timu nacriujejo in evalvirajo svoje delo v oddelky,
posamezne skupne projekte in poletno delo. Glede na vsebino na njih sodelujeta tudi ravnateljica, pomodnica
ravnateljice in svetovatka. Pri organizaciji dejavnaosti in dogodkov na nivoju cele enote, se pri nadrtovanju med sabo
povezujejo vsi strokovni delavei. '

Vsakodnevno potekajo $e individualni razgovori z ravnateljico, pomognico ravnateljice, svetovalko in organizatorico
prehrane in zdravstveno-higienskega rezima. Redni stiki nam omogocajo dober pretok informacij, kar vodi v ve€jo
povezanast in usklajenost znotraj kolektiva in v hitro zaznavanje in odzivanje na morebitne spremenjene potrebe.

Poleg teh sreCanj se zaradi potrebe po usklajevanju dela in nalog na nivoju celotnega zavoda enkrat tedensko
sreCujemo ravnateliica, pomoCnica ravnateljice, svetovalka in organizatorica FZHR.

Zaposleni na upravi zaradi potreb tekocega poslovanja dnevno komuniciramo, posebna srecanja enkrat meseéno pa
namenjamo vsebinsko zahtevnejSim in obseznejSim nalogam.

uuuuuu

S hiSnikoma vzdrZevalcema poleg rednega/dnevnega pretoka informacij sistematien pregled potreb in opravijenega
dela izpeljemo enkrat mesecno.

Samoevalvacija.

lzvedli smo dve notranji evalvaciji: Obremenitve ofrok v ¢asu bivanja v vrtcu in Anketa o uporabi digitalnih naprav
med predsolskimi ofroki.

Obremenitve otrok v éasu bivanja v vricu. Zeleli smo pridobiti vpogled v mnenje starSev o tem, kako otroci
doZivljajo vrievski vsakdan fer v kolik3ni meri potrebujejo pocitek ali oddih od vrica. Anketa je bila anonimna,
zajemala je ve€ vpradanj z mozZnostjo odprtih odgovorov, v njej pa je sodelovalo 338 stardev, kar je po nadem mnenju
dober odziv. Stardi podpirajo idejo o sistematiéno vkljuCenem Easu za oddih, bodisi v obliki organiziranih pocitnic ali
s prilagoditvami v vsakodnevnem urmniku. Pri vpraSanjih odpriega tipa so precej obdirno zapisali lastna razmislanja
vezana na vsehino, kar je za nas Se posebej vredno.
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Anketa kaZe, da vecina starSev prepoznava potrebo otrok po odmoru, tako v smistu fizitnega kot custvenega poditka.
Velik pomen starsi v odmoru vidijo tudi v tem, da zagotavlja druZini priloZnost preZivijanja skupnega Casa.

Star8i naceloma podpirajo idejo o sistematiéno vkljuéenem ¢asu za oddih, bodisi v obliki organiziranih poditnic ali s
prilagoditvami v vsakodnevnem urniku vrica — ve€inoma se jim zdi smiseln kak$en dan oddiha tu in tam, ob tednu ali
dveh daljSe odsotnosti, enkrat ali dvakrat ieino.

Manj3i del starSev meni, da vrtec ni obremenitev, velika ve€ina, ki obremenitve pri svojih otrocih opaZa, pa jih smafra
kot smiselne in primemne za zdrav razvoj otrok. Predvidevamo lahko torej, da obremenitev ni mo€an spodbujevalec
zagotavljanja odmora.

Nekateri kot oddih omenjajo tudi odsotnost otrok zaradi bolezni, ki je v tem Zivljenjskem obdobju e posebej pogosta.
Velika vecina starSev meni, da je uravnoteZenost aktivnosti in poéitka v vrtcu primerna, pri éemer se pogosto
zavedajo, da o tem sklepajo posredno, glede na pocufje otroka in informacije ali viisa, ki ga imajo o tem, kaj se v
skupini dogaija preko dneva. ManjSi del pa je pozomih na to, da svoje popoldanske naérte uravnoteZijo z otrokovimi
obremenitvami v vrtcu.

Anketa o uporabi digitainih naprav med predsolskimi ofroki. [zvedii smo jo kot eno od dejavnosti usmerjenih v
osvestanje starSev o pasteh in nevamnostih ter usfrezni uporabi digitalnih naprav s strani otrok v predSolskem
obdobju. Odziv je bil zelo dober, saj smo prejeli 262 odgovorov. Poroilo o ugotovitvah bomo objavili v jeseni v
naslednjem Solskem letu. Rezultati nam bodo osnova za nacrtovanje dodatnih aktivnosti.

Obogatitvene dejavnosti

Vrste in obseg obogatitvenih dejavnosti nacriujejo strokovni delavci skupaj s stari. Strokovni delavei jih prediagajo
glede na subjektivne in objektivne okofi§ine, ki so potrebne za njihovo izvedbo. Na podlagi evidentiranih podatkov
je mogoce sklepati, da so strokovni delavei v vseh &tirh enotah izvajali vsebinsko pestre in raznolike dejavnosti.

Vsako leto za otroke od drugega leta dalje v sodelovanju z razlicnimi gledalisCi oblikujemo nabor lutkovnih predstav
oziroma lutkovni abonma. Predstave so izvedene v vricu, strokovni delavci pa se glede na starost in zmoznosti
otrok odlocajo za razliéno Stevilo predstav. NajmlaiSim otrokom, ki se zunaj vrtca predstav Se ne morejo udeleZevat,
na ta nadin priblizamo gledalis&e, kar je zagotovo dodana vrednost. Starejsi otroci, ki pa Ze zmorejo prehoditi pot do
centra mesta se v okviru abonmaja lahko poleg predstav izvedenih v vricy, udeleZijo predstave tudi v Lutkovnem
gledalidtu ali v Hisi otrok in umetnosti. V preteklem letu smo sodelovali z gledalisci FRU-FRU, Teater za vse in s
Hido otrok in umetnosti.

Strokovni delavei v oddelkih izvajajo razlicne oblike Pred$olske bralne znacke, imenuje se tudi Palcek braléek,
Bralna miska, Zirafa Cveta bere, Bralni viakec ali Ciciuhec. Ne glede na razliénosti posameznih oblik ie osnovni
namen programa spodbujanje druZinskega branja v otrokovem predSolskem obdobju in podpora pri sistematiénem
spodbujanju razvoja bralne kulture in bralne pismenosti. Povezuje se s kurkulumom, prispeva h knjizni vzgoji otrok
v pred3olskem obdobju in predvsem spodbuja druZinske branje. Spodbujanje druzinskega branja je celoletna
dejavnost, ki je usmerjena dolgorotno. V povezavi s to aktivnostjo strokovni delavei v veliki meri sodelujejo s KnjiZnico
Prezihov Voranc in Knjiznico Grba.

Oftroci od drugega do Sestega leta starosti v vseh Stirih enotah so bili vkijuteni v program Mali sonéek, katerega
namen je obogatiti program na podroCju gibanja v vricu s sodobnimi gibalnimi vsebinami. Sestavljen je iz Stirh
stopen;, ki se sistematiéno nadgrajujejo in dopolnjujejo.

V preteklem letu smo izvedli vse naricvane oblike bivanj v naravi. Ofroci so se udeleZevali tridnevnih na razlicnih
lokacijah, v organizaciji Drustva MT Sport. Same lokacije s struktumimi pogoji in programom zagotavljajo okolje, ki
otrokom omago&ajo nove konkretne izkusnje in v veliki meri spodbujajo njihovo aktivno udenje pri raziskovanju okolia
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in reSevanju problemov. Poleg navedenega pa je za nas iziemno pomembno tudi njihovo ustveno doZivijanje, saj je
glavno vodilo, da bo veédnevno bivanje otrok v naravi prijetna in pozitivna izkusnja za vse vkljucene.

Sportni pedagogi Smucarskega drutva Novinar so v sodelovanju s strokovnimi delavei enkrat tedensko izvajali
Integracijske gibalne urice za vse otroke druge starosti. V program, ki ga financira vrtec, je bilo tedensko vkljuéenih
okvirno 271 otrok iz 14 oddelkov. Z vadbo, ki je potekala preko igre, so ofroci razvijali motori¢ne sposobnosti,
spoznavali pomen sodelovanja in timskega dela. Poleg tega so preko razli¢nih gibalnih iger razvijali ustvarjalnost ob
iskanju reSitev za dosego ciljev raziiénih nalog. Z izvajanjem smo priceli v mesecu oktobru, v mesecu aprilu pa v eni
enoti izvedli $e tecqj rolanja za najstarejse otroke.

Neva Kralj, specialistka pomodi z umetnostjo je v dveh skupinah otrok prve starosti na lokaciji v Studentskih demovih
izvajala gibalno/plesne delavnice po programu Ples in gibalni dialog. Prednostni cilji dejavnosti so telesni/gibaini,
¢ustveni, psihicni in socialni razvoj otroka, pridobivanje zgodnje telesne izkusnje, zavedanje sebe in svojega telesa,
socialno vkljuCevanje, grajenje pozitivne samopodobe, ustvarjanje pogojev in spodbujanje razvijanja gibalne
ustvarjainosti ter razvijanje oblik gibanja in plesnosti. Izhajajo€ iz vsebine in namena programa sta strokovna delavea
z Majo vsebine izvajala s celotno skupino ofrok. Na ta nacin smo ustvarili skupno uéno okolje, ki je omogogalo
izobrazevanje in spopolnjevanje vseh odrasfih. Nenazadnje je namen sodelovanja tudi razvoj, vpelievanje, obogatitev
in razsiritev obstojecih nacinov dela z otroki.

V posameznih primerih so se strokovni delavei odioali za no€itev v vricu ali zabave v pizamah. Za nekatere otroke
je to prva izkusnja loCitve od starSev preko noéi oz. nocitev s skupino sowrstnikov. Odrasli se ob natrtovanju in
izpeljavi zavedajo obCutljivosti dogodka in tako v sodelovanju s starsi ustvarjajo varno, predvidljivo in prijetno okolje,
ki uposteva individualne znadilnosti otroka, kot tudi dinamiko v skupini.

Skupina strokovnih delavcev je nadalievala z vnadanjem elementov Gozdne pedagogike v svoje delo. Gozdna
pedagogika otrokom ponuja nesteto priloZnosti za celostno udenje v naravi, saj nabirajo nove izkusnie, jih urejajo,
povezujejo, nadgrajujejo, Sirjo svoja zanimanja in razvijajo pozitiven odnos do narave. Gozd kot bogato in spodbudno
uéno okolje prinada Stevilne prednosti, od odlicnih pogojev za motoriéni razvoj, izkustvenega ucenja, igre na sveZzem
zraku, ki je bolj raznovrstna do izbolj$anja socialnih vedéin, ki pozitivno vplivaje na njihove samozavest in
samozaupanje. Enkrat tedensko so otroci ne glede na vreme preZivijali dopoldneve v gozdu, kjer so varno in
sprodteno raziskovali naravo.

V skladu z mozZnostmi in prostorskimi pogoji na igrisdih so strokovni delavei skupaj z otroki obdelovali vrt. Otroci so
aktivno sodelovali pri sejanju in sajenju vrtnin, spremljali in skrbeli za rast. V tem procesu so otroci spoznavali, kaj
potrebujejo rastline za Zivijenje, seznanili so se s pravilnim odnosom do polj&in in spoznali razlicne naCine priprave
zelenjave in sadja. V vricu s takim nadinom dela prispevamo k pridobivanju navad zdravega in raznolikega
prehranjevanja.

V vseh skupinah, prilagojeno starosti in zmoznostim otrok smo izpeljali posamezne projekte na evropski in drzavni
ravni, in sicer:

Evropski teden mobilnosti je vsako Solsko leto izhodidge za zaCetek izvajanja razliénih aktivnosti vezanih na temo
prometa, letosnji je potekal pod sloganom “Mobilnost za vse za vse”. Evropski teden mobilnosti je pomembna
pobuda, ki na zabaven in poucen nacin pomaga predSolskim otrokom razvijati zdrave navade, trajnosten odnos do
okolja ter zavedanje varme mobilnosti. S tem Ze v zgodnjem obdobju pozitivno vplivamo na njihov razvoj ter vzgajamo
prihodnje generacije odgovomnih posameznikov. Otroci so v tem tednu spremljali in beleZili nacin prihoda v vrtec,
poglabljali znanje o prometu in vplivu razli¢nih prevoznih sredstev na okolje, se vozili z razli¢nimi prevoznimi sredstvi,
odhajali na sprehode v bliZnjo okelico s poudarkom na varnem vkljuCevanju v promef, opazovali promet in
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prepoznavali nevamne situacije, likovno ustvarjali ter se udeleZevali raznolikih aktivnosti v organizaciji zunanjih
izvajalcev.

Evropski teden $porta je pobuda Evropske komisije za spadbujanje Sporta in telesne dejavnosti v Evropi in poteka
zadnji teden v septembru, Na podlagi zavedanja pomembnosti gibanja kot klju¢nega za ofrokov celostni razvoj, smo
poleg ze ustaljenih oblik vadbe, v tem tednu gibanju in ozaves¢anju pomenu le tega, namenili e dodatno pozornost.
Strokovni delavei so za otroke pripravijali poligone za razvoj koordinacije, moéi, ravnoteZja in spretnosti, se igrali
elementame igre, izvajali pohode na razliéne lokacije, poleg tega pa se seznanjali tudi z zdravim in vamim nacinom
Zivljenja.

V Tednu otroka, ki se je letos odvijal na temo “Otrok, nepopisan list” so strokovni delavei po enotah s skupnim
nacrtovanjem in povezovanjem med oddelki izvedii Stevilne dejavnosti, ki so $e dodatno obogatile program dela.
lzvedene so bile lutkovne predstave in delavnice z razlicnih podro€ij kurikula (plesne, telovadne, likovne, tehniéne in
naravoslovne). Dejavnosti so bile organizirane na nacin, da so otroci lahko prosto prehajali in se vkljucevali glede na
njihov interes.

V mesecu novembru smo na nivoju vseh Stirih enot izvedii projekt Tradicionalni slovenski zajtrk in je bil to leto
izveden pod sloganom “Moj naj zajtrk”. |zvedba projekta otrokom pribliza pomen zdrave prehrane, lokalno pridelane
hrane in vsakodnevnega zajirkovanja. Hkrati jih spodbuja k spoStovanju slovenskih pridelovalcev ter razvija
zavedanje o Kulturni dedis€ini in frajnostnem nacinu Zivijenja.

V povezavi s Svetovnim dnevom Zemlje v mesecu aprilu na teme povezane z odnosom do okolja, do narave, do
zdravega nacina prehranjevanja sedaj Ze ve€ let povezujemo v skupen projekt, ki smo ga poimenovali Zeleni april.
Z razli¢nimi oblikami dela so se ofroci seznanjali z nagini za chranjanje zdravja in varovanja okolja. lzvedene so bile
¢istilne akcije igrisc v vseh enctah wrtca.

Poleg navedenega skupnega so se strokovni delavei v skladu z LDN oddelka odlogali za obiske in sodelovanje z
razliCnimi zunanjimi institucijami. Tiste, s katerimi imamo vzpostavljeno najbolj dolgotrajne sodelovanje, so: Kino
dvor, Kinoteka Animateka, Opera in Balet, Cankarjev dom, Kemijski indtitut, Institut JoZefa Stefana, Zdravstveni dom
Vi€, ZOO Ljubljana, Modema galerija, Mestni muzej, Narodna galerija, Mala ulica, Graficni muzej, Vrtec Piuij,
Gledalise Fu ~Fru, Teater za vse, Hia otrok in umetnosti, Rdegi kriz Slovenije, Gasilska brigada Ljubljana, Kemijski
indtitut, Timing Ljubljana — pohod ob Zici, Mreza gozdnih vricev in Zavod za gozdove Ljubljana. Ker pa je program
dela in njegova vsebina tudi fleksibilna, so se strokovni delavci povezovali tudi z drugimi.

Svetovalna dejavnost

Svetovalna dejavnost v zadnjih letih zlagoma dviga kakovost dela in beleZi boljSe rezultate: na nivoju prepoznavanja
ofrok s teZzavami; na nivoju izvajanja neposredne pomodi zanje in izvajanja posredne pomodi z ustvarjanjem
inkluzivnega okolja; na nivoju organiziranosti, povezanosti in usklajenosti dela svetovalne delavke, vzgojiteliev za
zgodnjo obravnavo, zunanjih sodelavcev in vzgojiteliev, ter na nivoju odzivnosti. V vrtcu smo letos imeli 7
spremljevalcev, ki smo jih v najvecji mozni meri vkljuCevali v aktivnosti zgodnje obravnave, predvsem z usmeritvami
s strani vzgojiteljev za zgodnjo obravnavo in deloma s spremljanjem svetovalne delavke. VKljuéili smo jih v daljSe
izobrazevanie, na katerih so obravnavali vsebine, ki so specifiéne za viogo spremljevalca. Se naprej bomo razmisljali
o razlicnih moznostih strokovne podpore, ki bi jih lahko vpeljali v naslednjih letih, saj se zavedamo, da imajo
spremljevalci praviloma omejen obseg znanj in izkusen] za delo z otroki z najvedjimi razvojnimi izzivi.

Svetovalna sluZba je redno in kontinuiranc nudila svetovanje in posvetovanie vzgojiteliem in pomoénikom vzgojiteljev
v oddelkih, v katere so vkljuCeni otroci s posebnimi potrebami ali otroci, ki potrebujejo pomog in svetovanije.
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dentificirali smo 21 otrok s posebnimi potrebami in riziénimi dejavniki, od teh jih je 9 vzporedno vkljudenih v
obravnavo v Centru za zgodnjo obravnavo ali drugi zunanji instituciji v okviru zdravstva. V povezavi s to nalogo smo
izpeljali vrsto opazovan] v skupini, psiholoskih in specialno pedagogkih acen ter zapisanih poroil in obvestil za
pediatre, razvojne pediatre, psihologe in fogopede, ve¢ razgovorov in posvetovan] s strokovnimi delavei v oddelkih
in sreCanj z namenom podpore pri pripravi na govorilne ure ali sodelovanje pri njihovi izpeljavi, ter svetovanj in
razgovorov s starsi.

Kentinuirano smo sodelovali s stardi, Centrom za socialno delo, policijo in sodi§éem ob veé priloZnostih za
posamezne otroke, da smo ustrezno nagovorili potrebo po varovanju in zadéiti, zagotavljanju ustreznih druzinskih
razmer in pomoci pri urejanju bivanjskih pogojev in druZinskih razmerjj, predvsem vezanih na urejanje odgovornosti
in pravic starSev in skrbnikov, in sicer za 7 otrok.

Nudili smo svetovanje in sodelovali z osnovno Solo za 12 Soloobveznih ofrok iz rednega programa, za 14 otrok iz
programas prilagojenim izvajanjem in za 1 ofroka iz prilagojenega programa. Za nekatere od teh otrok smo v soglasju
s starsi izpeljali sre€anja s strokovnimi delavci osnovne Sole, da smo ob predstavitvi otrokovih potreb Soli posredovali
pomembne informacije za razporeditev v posamezni razred, vkljucitev v obravnave k ustreznemu strokovnemu
delaveu in zagotovitev potrebnih pripomockov in prilagoditev. Spet za druge smo posredovali klju¢no dokumentacijo.
Za vetino njih smo Ze sredi leta pripravili vso potrebno dokumentacijo za postopek usmerjanja, da so lahko bili tudi
formalno uvrsCeni v ustrezne izobraZevalne programe, Ceprav se je velik del dogovarianja in usklajevanja z vsemi
ustreznimi sluZbami in stardi zgodil Ze pred tem.

Svetovali smo starSem v zvezi z razvojnimi in vzgojnimi teZavami.,

Se posebej intenzivno smo sodelovali z druzinami ofrok v programu s prilagojenim izvajanjem in prilagojenemu
programu: jih usmerjali pri izpeliavi potrebnih korakov, pomagali pri usklajevanju pomoti razliénih strokovnjakov,
posredovali pri komunikacijskih Sumih, se aktivno povezovali s specialisti z namenom hitrega odzivanja na
spremenjene okolisCine, usklajevali lastna ravnanja z druzinami, svetovali o razlicnih strategijah in postopkih za
ustrezno podporo razvoju in uspesno vzgojo itn.

Za ofroke z vedjimi prehranjevalnimi izzivi Ze vrsto let razvijamo sodelovanje s kuhinio in vodjo prehrane, da lahko
omogocimo ustrezne prilagoditve in bolj pogasne in postopno razsirjanje jediinika.

Program za predSolske otroke s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomoéjo. Prvic smo vse ure
obeh vzgojiteljic za zgodnjo obravnavo lahko razporedili znotraj naSega vrtca, tako da smo lahko vkljuéenim otrokom
ponudili pomo& v maksimalnem obsegu, torej 60 ur. Kijub temu ugotavijamo, da to ne zadostuje, da bi pokrili vse
potrebe na nacin, kot smo ga bili vajeni do sedaj, ko smo praviloma vsakemu ofroku namenili dve uri dodatne
strokovne pomodi tedensko. Aktualne razmere od nas zahtevajo, da v bodoCe razviiemo prakso v smeri (bolj)
raznolikih oblik pomodi, da opredelimo kriterije za dodelitev posamezne oblike pomodi dolotenemu ofroku, da
obravnave ¢im bolj ciljno opredelimo in priotitete po obsegu nenehno presojamo v kontekstu potreb posameznega
otroka v primerjavi s potrebami vseh otrok.

Prve izkusnje so Ze pokazale, da je najbol] bistven element zgodnje obravnave ustvarjanje inkluzivnega okolja. Tako
sta ze v letodnjem letu vzgojiteljici za zgodnjo obravnavo dali vedji poudarek svetovanjem, posvetovanjem,
postavljanju ciljev in usmeritvam strokovnim delavcem v skupini. Pomemben segment njunih intervencij predstavijajo
razliéne strategije podpore otrokom, ki spodbujajo njihovo bolj$e delovanje in sodelovanje v skupini. To dvoje skupaj
je rezultiralo v tem, da bistveno vecji obseg ¢asa namenita delu v skupini, z odraslimi in otroki. Organizacijsko smo
pomo¢ optimizirali tako, da sta pretezno prisotni v dolo¢enih enotah in smo s tem bistveno zmanjSali Stevilo prehodov
in izgubo €asa iz tega naslova. Dodatno smo z bolj fleksibilnim umikom, ki se postavija na dnevni bazi, bolje izkoristili
¢as na voljo za obravnave in povsem odpravili situacije, ko so obravnave odpadle in jih ni bilo mogoce nameniti
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drugim otrokom. Nov koncept organiziranja pomoCi vkljuéuje tudi odmik od definiranja zgodnje obravnave
posameznega otroka v obliki Stevila ur dodatne strokovne pomoéi. Namesto tega govorimo o Stevilu obravnav (ki
sicer ostaja enako), vendar so ¢asovno bolj fleksibilno dologene, glede na cilje individualiziranega programa in druge
pomembne dejavnike, ki so stvar vsakokratne strokovne presoje in ocene strokovnih delaveev in vzgojiteljev za
zgodnjo ocbravnavo.

V vrteu je dodatno strokovno pomoé izvajala tudi tifiopedagoginja iz Zavoda Iris za 1 ofroka.
Skupno je bilo v program s prilagojenim izvajanjem vkljucenih 33 otrok.

V zvezi z vsemi ofroki smo redno sodelovali z ustreznimi sluZbami. Pripravili smo dokumentacijo, ki je osnova za
financiranje zgodnje obravnave s strani ob&ine MOL in drugih. Sodelovali smo pri oceni potrebe po spremljevalcih
na bivanjih v naravi za posamezne otroke in pripravili ustrezna porocila, ki so osnova za zagotavijanje financiranja in
s tem zagotavljanje inkluzivnega okolja. S psihologko oceno, specialno pedagosko oceno in oceno funkcioniranja v
oddelku smo sodelovali s strokovnimi sluzbami ZGNL, IRIS, Rehabilitacijskega centra Soca in Pediatri¢ne klinike pri
oblikovanju ocene razvoja za vrsto ofrok in pri zagotavijanju ustrezne obravnave in skrbi za zdravie. Ved
strokovnjakov smo povabili v vrtec na opazovanje in razgovor, z namenom usklajevanja razkorakov v oceni, zagrtanja
skupnih ciljev in oblikovanja prioritetnih skupnih usmeritev za delo z otrokom na specialisticnih obravnavah, v vitcu
in doma. V ve¢ primerih smo predlagali vkljucitev v specialistiéne obravnave in posamezne diagnosti¢ne postopke.

Prilagojeni program. Za nami sta Sele dve leti izvajanja prilagojenega programa in s potekom dela v oddelku smo
zelo zadovoljni. Menimo, da smo vzpostavili iziemno kakovostno sodelovanje s starsi otrok, da je bila vsakodnevna
obravnava otrok na najvisji mozni strokovni ravni, tudi zaradi rednih fizioterapevtskih obravnav, da smo zagotavijali
zelo kakovostno skrb za zahtevna zdravstvena stanja, ki presegajo obiCajne okvire in zahteve tega programa in
nenazadnje, da smo redno in sistematiéno zagotavljali druZenje in prehajanje posameznih otrok med dolo¢enimi
aktivnostmi in skupinami, s ¢imer smo zasledovali temeljni cilj integracije z efementi inkluzije v najvedji mozni meri.
V razvijanje prakse v oddelku, predvsem pa sodelovanja z zunanjimi institucijami, so se redno vkljucevali vodstvo in
svetovalna sluzba, vsa sodelovanja pa so z izkazano srénostjo, naklonjenostjo in pripraviienostjo stopiti iz cone
udobja podprli tudi vsi sodelavci enote, tako strokovni delavel, kot tudi vsi ostali zaposleni.

Po prvem letu delovanja smo zaradi zahtevnih zdravstvenih stanj otrok, s katerimi smo bili takrat sooceni, v letognjem
letu izpeljali ved sreCanj in posvetovanj z Zdravstvenim domom Vi¢ Rudnik. Pogovarjali smo se o potrebah
posameznih otrok, povabili smo jih na ohisk v na3 oddelek, da so lahko preZiveli nekaj ¢asa z nami in nagimi otroki,
da so se podrobno seznanili z zahtevami in izzivi skrbi, vzgoje in izobraZevanja zanje. QOcenili smo namreg, da bomo
v prihodnjih letih morali delati na tem, da bodo ocene zmoznosti posameznih ofrok bolie usklajene s pogoiji, ki ji
lahko zagotovimo v okviru prilagojenega programa, tako z vidika organizacijskin pogojev, prostorskih pogojev,
pripomackov in materialov, kot tudi z vidika kadrovskih pogojev in njihove usposoblienosti.

Prehrana in zdravje

Osnovne smernice pri nacrtovanju prehrane otrok so stalnica: sveZe pripravijena, varna in pestra hrana, ki vsebuje
¢im manj dodatkov (aditivov). Lastna priprava hrane iz osnovnih Zivil, sadje in zelenjava iokalnih pridelovalcev in
pogostejSe vkljuéevanje ekolodkih Zivil ostajajo osnovna vodila pri pripravi hrane za otroke. V novembru 2024 smo
izvedli projekt Slovenski tradicionalni zajtrk.

V kuhinji enote Jamova in enote Rozna dolina smo pripravijali okvirno 30 dietnih obrokov dnevno. Previaduje
preobéutljivost na mlecne beljakovine, oredtke, jajca, pdenico. Vse vet je potreb po individualnem prilagajanju
konsistence hrane iz razliénih vzrokov (avtizem, zaostanek v razvoju). Srecujemo se z vedno bolj zahtevnimi dietami
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in preobcutljivostjo otrok tudi na sledove. Nadaljujemo z dobro sprejeto prakso individualnih dietnih jedilnikov za
vsakega otroka posebej. S tem nacinom dela zmanjSamo tveganje za napake na najmanjSo moZno raven. V
intenzivnem sodelovanju kuhinje, starSev in org. prehrane se je priprava specifiénih dietnih obrokov izvajala dosledno,
skrbno in strokovna.

V' vseh kuhinjah smo izvajali notranjo kontrolo higiene z jemanjem brisov na snaZnost opreme, rok zaposlenih
{kuharskega osebja in strokovnin delavcev) in mikrobiolosko kontrolo gotovih Zivil. Rezultati odvzetih brisov ter
jzvedenih analiz Zivil kaZejo na ustrezno raven higiene vseh sodelujocin pri pripravi in deljenju hrane ter poznavanje
zahtev pri pripravi dietnih obrokov. Pogodbo o izvedbi konfrole imamo sklenjeno z Nacionalnim laboratorijem za
zdravie, okolje in hrano RS.

Celo Solsko leto 2024/25 smo Zivila naro&ali pri dobaviteljih, ki smo jih izbrali v postopku javnega naroéila Sukcesivna
dobava konvencionalnih Zivil in Zivil iz shem kakovosti po sklopih za obdobije treh let za potrebe Viskih vricev in smo
z njimi s 1.8.2024 sklenili okvirne sporazume z rokom trajanja 3 leta. 20 % Zivil smo izlogili iz javnega narodila in
dobavo jun¢jega, teleCjega mesa, ekolodkih mlevskih izdelkov, sezonskega sadja (Cesnje, maline, fige, slive, hruske,
ameriske borovnice, kislo zelje in repa) zaupali lokalnim dobaviteljem. Intenzivno smo redevali pogoste reklamacije
dostavljenih zivil. Srecevali smo se s Stevilnimi nepotenimi praksami, ki se jih dobavitelji posluZujejo (neustrezna
kakovost dostavljenih Zivil, prekratki roki frajanja, neskladna koli¢ina z zapisanim na dobavnicah, vi$je cene na
racunih od dogovorjenih v okvirnih sporazumih). Zaradi suma na potvorbo Zivil smo podali prijavo krditve na Upravo
RS za vamo hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin. S 1.9. 2024 so zacele veljati nove Smernice za prehranjevanje v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih, ki smo jih natanéno proucili in spremembe prepogovorili na izobraZevanju z vsemi
zaposlenimi v kuhinjah in z vsemi strokovnimi delavei. Veliko vodil in priporodil v nasih kuhinjah smo ze Ziveli.
Spremembe vkljuéujemo postopno in po korakih. Na jedilniku so bile v tem Solskem letu pogosteje vkljuéene ribe,
brezmesne obroki, polnozrnate testenine, ponudili smo ve€ zelenjave in bazicnih mleénih izdelkov brez dedatkov.

Vsako leto cutimo vecje tezave pri iskanju novih sodelaveev v kuhinji, saj na trgu dela ni kuharjev, ki b bili pripravijeni
delati v javnem zavodu. OpaZamo tudi, da kuharji zapuscajo svoja delovna mesta in sprejemajo boljse placane
zaposlitve popolnoma izven svoje stroke. Zaradi navedenega smo bili prisiligno veliko skrbi in premisleka vioZili v
nacrfovanje ustrezne kadrovske zasedbe v vseh nasih kuhinjah.

Nezgode v preteklem letu. V tem Solskem letu smo evidentirali 15 poskodb v vseh enotah skupaj.

Tabela 2: Pregled evidentiranih nezgod v preteklem Solskem letu.

e e b 8kUpd) e | “RoZna dolina: | Hisacpri fadji {1 Jamovar | Bidevier
g '_Spdl ingIice'._._-_._-..- B 2 2 2 0
D 9 3 3 0 3
et 4 1 2 0 1
o 3ete 3 0 2 0 1
Starost < [ 4lefa 4 1 1 2 0
e Blet 3 2 0 0 1
L6kt 1 1 0 0 0
|| Naigristu .. g 4 3 1 3
Col i) Vigralnich 5 1 1 1 2
“Lokacia | Viglovadnici . - 0 0 0 0 0
S Garderoba 1 0 1 0 0
S Sanitarje 0 0 0 0 0
Vrsta - | Opeklina” 1 1 0 ¢ 0
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.. Odprtarana - - 10 3 3 2 2
| Udareg o 3 1 2 0 0
| Eplleptiéni . 1 0 0 0 1
_ coiiiodnapad o
Skupgj 15 .5 5 2 3

Zdravstveno-vzgojne vsebine. Mape z opisi bolezni in navodili za zdravstveno-higienski reZim redno posodabljamo
in dopolnjujemo.

Pralnica. Nadaljevali smo z dobro vpeljanim sistemom dela. Pranje po umiku omogoca enakomerno obremenitev
pralnice in je postalo stalnica.

[zvedli smo naslednje ukrepe s podrocja varstva pri delu in pozame varnasti: prehodni in obdobni zdravniski pregledi
zaposlenih, pregledi gasilnin aparatov, pregledi malih tovomih dvigal, pregled sistema za javljanje poZara, preizkus
detektorja eksplozivnih plinov in pregled varnostne razsvetljave.

Za vse na novo zapostene sodelavee smo izpeljali izobraZevanje s podro¢ja vamosti pri delu in poZame vamosti

preko spletne aplikacije.

Sodelovanje s starsi

V vseh skupinah so strokovni delavei izpeljali po tri sreanja, na zaCetku Solskega leta in ob zakljucku v povezavi s
programom oddelka in eno tematsko srecanje, ki je namenjenc odzivu na aktualno dogajanje v skupini ali pogovoru
© posebnostih razvojnega obdobja. Pogovorne ure so pofekale enkrat meseéno, glede na potrebe stardev oziroma
aktualne situacije pa tudi izven dogovorjenih terminov. tzpeljali smo tudi vsa ostala sre¢anja, ki so bila naGrtovana v
popoldanskem ¢asu, gre predvsem za nada Ze tradicionalne skupne druZenja na nivoju posameznih enct, kot so
Buéni veder, Kostanjev piknik, Sportne igre.

Enota | Stevio oddelkov | Sestankis starsi | Pogovome ure | Srecanjasstarsi | S Seta
Romadolna | 8 u 193 23
Hisapii ladji . | 7 21 185 25
damova | 9 2 230 20
Bitee | 5 15 103 21

Poleg omenjenih obitk sodelovanja smo ravnateljica, pomocnica ravnateljice, svetovalka in organizatorica PZHR
opravile vrsto svetovalnih in posvetovalnih pogovorov s starsi, vezanih na individualne znacilnosti posameznega
otroka, skupine, posamezne situacife v vrtcu in v domadem okolju.

Menimo, da smo v obstojeGem druzbenem kontekstu izpostavljeni mnogim priéakovanjem, Zeljam, zahtevam in
pritiskom, ki zagotovo vplivajo tudi na nas in se odraZajo skozi vsebine nadih medsebojnih pogovorov in ravnanj.
NaSa usmerjenost k otrokom in druZinam kot najbolj vitalnemu delu nadega sistema pomeni na eni strani premislieno
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odzivanje na njihove potrebe, hkrati pa podporo pri opolnomotenju ztasti pri vzgojnih dilemah starSev v njihovem
domacem okolju. Spreminjajoce se in negotove druzbene razmere, ki so odraZajo v razlicnih segmentih vsakdana,
pred vrtec kot vzgojno-izobraZevalno institucijo postavljajo drugaéne potrebe — po eni strani potrebo po poznavaniu,
razumevanju in fleksibilnemu odzivanju na potrebe druZin, po drugi strani pa po jasni in odiotni naravnanosti in
ravnanijih, ki ustvarjajo moZnosti za oblikovanje varmnega in predvidijivega okolja za vse.

Sola za star§e. Tudi v letodnjem $olskem letu smo Solo za starde izpeljali pretezno v sodelovanju z ZPMS — Modra
postaja pod skupnim naslovom Zavestno stardevstvo. Ponudili smo tri njihova predavanja: Samopodoba in
samozavest — temelj osebnosti, s predavateljico Tanjo Povsi¢, ponovitev predavanja Pripravijenost otrok za vstop v
Solo, s predavateljico Lilijano Kodelja in Spodbujanje otrokove samostojnosti in privzdigovanje delovnih navad, s
predavateljem Sado Kroneggerjem.

V mesecu januarju smo poleg tega v vrtec uspeli privabiti Miho Kramlija, vodjo Centra za zdravijenje odvisnosti v
Novi Gerici, ki nam je predaval o Vpiivu digitainih tehnologii na moZgane otrok.

Svet starsev. V skladu z zakonom Svet starSev sestavija 29 predstavnikov starSev iz oddelkov. Izvedli smo dve seji
Sveta star3ev.

Bistvena naloga Sveta starSev je, da pregleda, obravnava in se opredeli do predlogov in mnenj, ki so jih izrazili starsi
na oddelCnih sestankih. Kadar se na seji Sveta pojavi nov predlog, vodstvo vrica, strokovni delavei in predstavniki
Sveta poskrbijo, da ga obravnavajo starsi na fistih oddelénih sestankih, ki jih predlog zadeva.

V skladu s Pravilnikom o delu Sveta starSev smo izpeljali postopek volitev predsednika in namestnika predsednika
Sveta starSev. Za predsednika je bil izvoljien gospod Peter Cesarek, predstavnik enote Bicevie, za namestnico
predsednika pa gospa Anja Slak, predstavnica enote HiSa pri ladji. Na prvi seji smo obravnavali Porodilo o delu v
Solskem letu 2023/2024 in predlog Letnega delovnega naérta za Solsko leto 2024/2025.

Drugo sejo smo zaradi bolniSke odsotnosti izpeljali v zacetku meseca aprita. Petra Osterman, organizatorica PZHR
predstavila nove Smernice za prehranjevanje v vzgojno-izobraZzevalnih zavadih ter hkrati $e nacin naCrtovanja in
priprave hrane v naSem vricu. StarSem smo v okudanje ponudili nade najbolj zastopane namaze. Obravnavali smo
tudi posamezne aktualne teme vezane na delo in Ziviienje v vrtcu.

Ker smo v tem obdobju izpeljali postopek vpisa za novo Solsko leto, smo poleg navedenih vsebin podali Se informacijo
0 obsegu dejavnosti za Solsko lefo 2025/26. Glede na vsakoletno nizje Stevilo viog za vkljucitev v vrtec, smo starSem
podali informacijo, da obstaja moZnost, da oddelka na fokaciji v Studentskem naselju v RoZni dolini, ne bosta ved
delovala, koncno informacijo pa bodo v skladu z naim nacinom delovanja prejeli na sreéanjih s starsi do konca
meseca maja.

Glede na to, da smo na seji obravnavali za predstavnike vse relevantne vsebine, so se dogovorili, da sklic seje ob
koncu Solskega leta ni potreben,.

Ne glede na posamezne vsebine, Ki jih predstavijamo zaposleni v vrtcu, predstavniki starSev na vsaki seji izpostavijo
akiualne vsebine, vezane na dogajanje v oddelku in vrsto individualnih vprasan].

Na njihova vpradanja smo sproti odgovarjali, nfihove predloge pa ob upostevanju realnih moznosti tudi uresnidili.
Teme, ki so jih izpostavili starsi, so bile vezane na vse tri ravni kakovosti dela v zavodu. Viega predstavnikov v Svetu
je zastopanje in predstavijanje mnenj, prediogov, dilem in teZav na nivoju posamezne skupine. Teme, ki smo jih
obravnavali in reSevali, zajemajo vsa pedrogja kakovosti, kar je za delo v zavodu pomembno. Menimo, da smo
ustvarili spostijiv dialog, ki omogoca uresnitevanja poslanstva Sveta starSev in Sveta zavoda. Pripravijenost starsev,
da se vkljuCujejo v Zivlienje in delo v vrtcu, razumemo kot pomembno vrednoto, Se posebej zato, ker je njihovo
vkljuCevanje prostovoljno in izhaja iz Zelje po participaciji v skupno dobro. Za nas je pomembno, da starsi svoje
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tezave, dileme, zahteve, predloge in Zelje izrazajo v neposrednem dialogu z nami. Cenimo, da opaZajo nada
prizadevanja in naSe delo ter odnos tudi pohvalijo.

Svet zavoda

Svet zavoda, kot najvisji organ upravljanja, je obravnaval in sprejel Porodilo o izvajanju letnega delovnega naérta za
Solsko leto 2023/2024, Letni delovni naCrt za Solsko leto 2024/2025, Letno porodilo za 2024, obravnaval je prediog
Finanénega nacrta s kadrovskim nacrtom in Programom dela za leto 2025.. Podal je oceno ravnateljice za pretekio
feto ter obravnaval druga vprasanja, predloge in spremembe, ki so se nanasale na poslovanje in ostata podrogja dela
v vricu.

V preteklem Solskem letu so se ¢lani sestali 2-krat, izpeljane so bile 4 dopisne seje.

Sodelovanje z zunanjimi institucijami

Sodelovali smo z ve¢ komisijami za sprejem ofrok v osnovno Solo. Nade sodelovanje je kot v preteklosti potekalo v
obliki pisnega mnenja vzgojiteija na osnovi prodnje in soglasja starSev. Da bi ofajsali prehod otrokom s posebnimi
potrebami, smo izpeljali nekaj sreCanj, telefonskih pogovorov, v nekaterih primerih pa posredovali dokumentacijo
strokovnim skupinam osnovnih 3ol — predali smo vse kljuéne informacije za ¢imprej$njo in ¢im bolj uspesno
nadaljevanje ustrezne podpore tudi pri Solskem delu.

V mesecu aprilu smo v vricu ponovno organizirali sre€anje ravnateljev in strokovne sluzbe vrtcev na Vigu, in sicer
Vrtca Trnovo, Vrica Viski gaj, Vrica Galjevica, Vrica Kolezija in Vrica Vrhovei, tima iz razvojne ambulante ZD Vig in
vodje mobilno specialno pedagoSke sluzbe, saj smo prepoznali vrednost usklajevanja in sodelovanja na SirSem
obmodju, ki ga pokriva maticni zdravstveni dom. To nam omogo¢a dobro predvidevanje potreb za naslednje Solsko
leto in s tem pravoCasno nacrtovanje kadrovskih in organizacijskih pogojev, dobro usklajeno prehajanje posameznih
otrok med vrtci in pravoCasno izpefjane obravnave v zdravstvenih domovih, ki omogocéajo zagotavijanje obravnave v
vricih. Na sreCanju smo tako pregledali Steviléne potrebe po zgodnji obravnavi za Solsko leto 2025/2026, pripravili
okvimo kadrovsko razporeditev vzgojiteljev za zgodnjo obravnavo in spremljevalcev. Pregledali smo tudi situacije za
otroke, ki se septembra v3olajo in uskladili naloge znotraj vrtcev in timov iz razvojne ambulante. V nadem vrtcu imamo
s sodelovanjem z razvojno ambulanto samo dobre izkusnie, ki femeljijo na zaupanju v kredibilnost strokovnosti dela,
na oceni dobre strokovne presoje vseh vpetih, na zavedanju ¢ pomembnosti medsebojne izmenjave in povezovania,
na teZnji po udinkovitosti postopkov ter na najpomembnej§em, na zavedanju kako pomemben vpliv ima nade
sodelovanje na ofroke in druZine kot celote. Potrdili smo zavezo, da bomo z na novo vpeljanim nacinom sodelovanja
nadalievali vsako leto.

Nadaljujemo sodelovanje z Oddelkom za psihologijo Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, Katedro za razvojno
psihologijo. Studentje so tokrat v nadem vrtcu izvedli tri obiske.

Sodelovanje z ZD Vi¢-Rudnik je kontinuirano in zelo dobro. Otroke drugega starostnega obdobja sta obiskali visji
medicinski sestri in jim predstavili, kako naj skrbijo za zdravje s pravilno tehniko umivanja zob in rok.

Pri organizaciji Sportnih dejavnosti smo sodelovali z Oddelkom za Sport Mestne obgine Ljubljana in Smucarskim
drustvom Novinar.

Pri organiziranju [etovanja in bivanj na kmetiji smo sodelovali z drugtvom MT Sport.
Praksa studentov in dijakov

Tritedensko usposabljanje dveh dijakinj iz Francoske poklicne $ole - MFR Bonne. Po predhodni dobri izkugnji
sodelovanja z nami so se tokrat ponovno na nas obrnili s pro3njo po vkljuitvi. Njihov program je osredotoéen na
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negovalne dejavnostiin je v okviru prakse vezan na spoznavanje institucife, vkljucevanje v dnevno Ziviienje v vrtcu,
prepoznavanje vioge odraslih, povezovanje med vrtcem in druZinami, vpogled v nacrtovanie in izvajanje dejavnosti
strokovnih delavcev vrica, izmenjava znadilnosti slovenske in francoske kulture, dvig zmoznosti komunikaciji v
angleskem jeziku ipd.

Za obe dijakinji je bilo to prvo bivanje izven domacega kraja, kaj Sele drzave-. Prve dni smo tako namenili njunemu
mehkemu vkijuCevanju v nase vricevsko okolje, medsebojnemu spoznavanju in pogovorom o njunih skrbeh, razlogih
za zadrZanost. Socasno smo ju vkljucevali in z znagilnostmi otrok, dinamike skupine, ju opremljali s posameznimi
zadolZitvami, nalogami, tudi posameznimi pravili, predvsem pa ju vsi skupaj poskusali vpeti v vrtéevsko skupnost.
Spoznavali smo, da je tudi razumevanje in raba anglesSkega jezika zanju precej$nja ovira. V tritedenskem obdobju
sta se pocasi svobodno in samostojno vkljuéevali v §irSi vrtCevski proster, ugotavijali pomembnost opazovanja,
premislekov in nenazadnje pomembnosti zagotavijanja svobodnega in odprtega uénega in Zivijenjskega okolja.
Izkudnjo tudi sami ocenjujemo kot vredno in tudi v bodoée bomo s pripraviienostio sprejeli tovrstno priloZnost.
Mentorstvo so prevzeli strokovni delavci enote Hida pri ladji.

Dvema Studentkama 1. letnika in trem Studentkam 3. letnika Pedagoske fakultete, Oddelka za pred3olsko vzgojo,
smo omogocili prakticno usposabljanje v trajanju treh tednov, petim dijakom 1. in 4. letnika Srednje vzgojiteljske Sole
pa prakticno usposabljanje z delom v obsegu od enega do petih tednov. Ena udelezenka programa prekvalifikacije
na podrogju prediolske vzgoje je pri nas opravijala praktiéno usposablianje z delom v obsegu 304 ure. Stirje Studenti
psihologije so opravili Studijsko prakso v svetovalni sluZbi v obsegu 2 tednov.

Dijakinja 2. letnika Srednje ekonomske 3ole Ljubljana Lara je na upravi opravijana prakticno usposabljanje z delom
v skupnem obsegu 76 ur.

IzkuSenj s fovrstnim usposabljanjem na upravno-administrativnem in knjigovodsko-ratunovodskem podrocju nismo
imeli, zato smo predhodno oblikovali okviren nabor nalog, ki je po nasi oceni ustrezal njenemu znanju in ji je hkrati
omogocal dodatno ucenje ter pridobivanje prakfiénih izkuenj z delom. Sodelovanje se je izkazalo kot izjemno
koristno za vse in bomo z njim, v primeru izkazanega interesa, nadaljevali.

Dijakinja Biotehniskega izobraZevalnega centra Ljubljana, Zivilska in naravovarstvena Sola je v kuhinjah enote Rozna
dolina, enote Jamova in Hida pri ladji opravila praktiéno usposabljanje v obsegu 76 ur. Sodelovala in pomagala je v
vseh fazah priprave, razdelitve obrokov in &is¢enju kuhinje.

Ocena kakovosti dela
Ucinke nasih viozkov v dviganje kakovosti dela ocenjujemo na podlagi spremljanja vzgojno-izobrazevalnega procesa,
evalvacij in ocen strokovnih delaveev ter pogovorov s starsi.

Spremljanje vzgojno-izobraZevalnega dela in razvoja zaposlenih

Hospitacije. Kot najbolj neposredna oblika spremljanja in usmerjanja vzgojitelievega dela so osnovane na
prepricanju, da je kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela, kot temelina dejavnost vrtca, odvisna tudi od vodstva.
SistematiCno spremljanje in opazovanje vzgojnega dela daje moZnost vpogleda v delo posameznega strokovnega
delavca, spoznavanja mocnih in Sibkih podrogij in potreb v zvezi s strokovnim razvojem, spoznavanja dinamike v
posamezni skupini kot tudi individuainih posebnosti otrok. Hkrati daje vpogled v delo celotnega vzgojiteljskega zbora.

Poleg nastetega pedagoskemu vodji omogoca, da opravija svojo nadzomo nalogo.
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Pedagosko spremljanje neposrednega vzgojnega dela izvajata ravnateljica in pomocnica ravnateljice z naértovanimi
vstopi v oddelke, s hospitacijami za pripravo na poklicno maturo zunanjih kandidatov, pri zaposlenih v okviru priprav
na strokovni izpit in ob rednem/dnevnem obiskovanju oddelkov.

Ne glede na delitev pedagoskega vodenja obe neposredno spremijata defo strokovnih delaveev v okviru tima za
Kakovost, saj se mesecno skupaj s svetovalko udelezujeta sre¢anj Stirih notranjih timov, kier evalviranje nacrtovanih
dejavnosti vzgojitefiev poteka preko ogledov in refleksije posnetkov. V preteklem $olskem letu smo v skladu z
Razvojnim nacrtom osrednjo pozornost namenili ogledu posnetkov s podrodja rutine.

Pedagosko delo obravnavamo na sestankih strokovnih aktivov ali naértovalnih timov.

Ravnateljica je opravila 6 hospitacij s kandidati za pripravo na strokovni izpit in 3 hospitacije v okviru pedagodke
prakse za pripravo na maturo,

Svetovalni in posvetovalni pogovori. Zeja in naravnanost, da ustvarjamo mo¢no podporno mreZo in zagotavljamo
priloZnosti za izmenjavo, narekuje tudi odgovornost k angaziranosti in odzivnosti. Pomembnost pogleda “od zunaj”
in z ve¢ zornih kotov je stalnica nasih medsebojnih odnosov. Ravnateljica in pomognica ravnateljice sta opravili ved
svetovalnih in posvetovalnih pogovorov vezanih na nepostedno strokovno delo v oddelku, sodelovanje v tandemih
in SirSe, na dinamiko dela ter ostale posebnosti skupin.

Letni razgovori. Eden od namenov je spodbuditi sodelavce k razmisleku o svojih poklicnih Zeljah. Zelo pomembno
je tudi, da imajo sodelavci hkrati priloznost izraziti svoje mnenje in ideje in tako prispevati k pozitivnim spremembam
in rezultatom v delovnem procesu. Neposredna izmenjava mnenj in predstav v zvezi z delom nam je v pomo¢ pri
podpori razvoja zaposlenih, sodelavcem pa nudi moznost, da na aktiven nacin sooblikujejo delovno in poklicno
situacijo. Nenazadnje se tudi ob te] priloZnosti pogoverimo o veliko osebnih situacijah, kar krepi nago medsebojno
povezanost.

Glede na naSe tesne vsakodnevne stike in vrsto medsebojnih pogovorov, ravnateljica in pomognica ravnateljice
redne letne razgovore v dogovoru s sodelavci izpeljeta vsako drugo leto, sicer pa vsako leto s tistimi, ki na novo
vstopajo v nas kolektiv. Pomocnica ravnateljice je v preteklem Solskem letu izpeljala 35 letnih razgovorov, ravnateljica
pa 16 in bo z njimi nadalievala v naslednjem Solskem letu.

Ocenjuiemo, da je spremljanje vzgojnega dela tako v obsegu kot kakovosti na visoki ravni.

Materialno tehniéni pogoji

Vzdrzevanje zgradb

[zvajali smo vzdrZevalna dela, v skladu s finanénimi zmoZnostmi tudi obnovitvena in s potrebami po vegjih investicijah
seznanjali ustanovitelja. Celotnega plana zaradi povecanih stroSkov materiala in storitev na trgu nismo mogfi izpeljati.

Vzdrzevanje enote Jamova. V kuhinji Jamova sme zamenjali eno zamrzovalno omaro.

Vzdrzevanje enote HiSa pri ladji. V okviru projekta Zelena energija na povréinah in objektih Mestne obéine Ljubljana
je bila v tem leti enota Hida pri ladji izbrana kot primeren javni objekt za postavitev sonéne elekirarne na strehi.
Namen projekia je bil postavitev naprav za samooskrbo v obliki proizvodnih naprav, ki proizvajajo elektriéno energiio
iz obnovljivega vira energije (soncne elekirame) s ciliem celotnega ali delnega pokrivanja potreb lastne koncne rabe
konénih odiemalcev s samooskrbo.
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Vzdrievanje enote Rozna dolina. Se vedno smo odpravijali napake po celostni obnovi enote (talne obloge,
prezracevanje, steklena streha nad vhodom, teZave z zatekanjem vode). Zaradi neodzivnosti izvajalca, smo v
organizaciiskem in finanénem smislu breme prevzeli nase. Se vedno imamo teZave z vzpostavitvijo najbolj
optimalnega kroZenja vode, ki je v mikrobioloskem smislu zdrava in pitna, hkrati pa rezim ni vzpostavljen na nacin,
kot je bil pred obnovo. Ves ta ¢as sodelujemo z Sluzbo za razvojne projekte in investicije pri MOL, ki s svojimi
odlo€itvami in s podporo pri naSemu vztrajanju, da izvajalec napako najde in odpravi, dajejo upanje, da bomo
vzpostavili prvotno stanje,

Nakup osnovnih sredstev in drobnega inventarja. Osnovna sredstva, drobni inventar, osebna zas¢itna sredstva
in potro3ni material smo kupovali po planu nabave in v skladu s finannimi moznostmi.

Finanéni nacért za leto 2025

Financni nacrt za leto 2025 vklju¢no s kadrovskim nacrtom in Programom dela je Svet zavoda sprejel na 2. redni
seji Sveta zavoda dne 11. 12. 2024. Soglasja s strani MOL-a $e nismo prejeli.

Pripravile: T\

Barbara Pozun, ravnateljica

Alenka Trcek, pomo€nica ravnateljice
Ursula Obreza, svetovalka

Petra Osterman, organizatorica PZHR

]

Barbara PoZun
Ravnateljica
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