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1. UVOD

Letno porocilo je sestavljeno v skladu z Zakonom o ragunovodstvu (Ur. I. RS, &t. 23/99 in 30/02-ZJF-C, 114/06-ZUE),
z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno pregié&eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15 -
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 - odl. US), s Pravilnikom o sestavijanju letnih poroCil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)), z Navodili o pripravi zakljuénega racuna
drzavnega in obCinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih
in posrednih uporabnikov proraduna (Ur. . RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10) ter drugimi podzakonskimi predpisi.

DoloCeni uporabniki, kamor spada tudi nas javni zavod, predioZijo letna porocila za zagotovitev javnosti in za drzavno
statistiko prek spletnega portala AJPES. Ratunovodske izkaze predioZijo z neposrednim vnosom podatkov v spletno
aplikacijo, pojasnila k izkazom in poslovno porocilo pa v PDF-datoteki, ki jo dobijo prek spletnega portala AJPES. Z
letnim poroCilom morajo pravne osebe javnega prava oddati tudi izjavo o oceni notranjega nadzora javnih financ.

Vse podatke se potrdi in odda s kvalificiranim digitalnim potrdilom.
Letno poroCilo zavoda sestavijata racunovodsko in poslovno porogilo.

Pri sestavi porocila in pisanju pojasnil k izkazom ter podajanju raéunovodskih informacij je upo3tevan vrstni red, kot
ga navaja 26. Clen Pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava. Pri sestavi dela porocila o doseZenih ciljih in rezultatih je upo3tevan vrstni red, ki je naveden v 16.
¢lenu Navodila o pripravi zakljuénega racuna.

2. RACUNOVODSKO POROCILO

Racunovodsko poro€ilo je sestavljeno iz ra¢unovodskih izkazov in iz raéunovodskih pojasnil. Raéunovodska izkaza
zavoda sta Bilanca stanja in Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ter pojasnila k obema
racunovodskima izkazoma. Oba izkaza sta prikazana v tem porogilu.

Obrazec, po katerem se sestavi bilanca stanja, je enoten za vse uporabnike enotnega kontnega nacrta (EKN),
obrazec, po katerem se sestavi izkaz prihodkov in odhodkov, pa je poseben za druge uporabnike EKN in poseben
za dolocene uporabnike EKN, med katere smo uvrceni javni zavodi.

Navajamo naslove vseh obveznih obrazcev:
1. Bilanca stanja (priloga 1 k Pravilniku o sestavljanju letnih porogil) in obvezni prilogi:
e  Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A),
e  Stanje in gibanje dolgoro¢nih financnih nalozb in posojil (priloga 1/B).
2. |zkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov (priloga 3) in obvezni prilogi:
e |zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B),
e Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denamega toka (priloga 3/A) — sestavna dela
tega izkaza pa sta: Izkaz raCuna finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1) in Izkaz
racuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2).

Racunovodski izkazi so izrazeni v valuti EUR brez centov.

2.1. Bilanca stanja

Bilanca stanja je temeljni racunovodski izkaz financnega stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov na dolocen
dan obraCunskega obdobja. Prikazovati mora resnicno in po$teno stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Je
premozenjska bilanca, ki v aktivi izkazuje sredstva in premoZenje, v pasivi pa obveznosti do virov sredstev.

V bilanci stanja zavod na dan 31. 12. 2022 izkazuje kumulativni presezek prihodkov nad odhodki v viSini
40.434,98 EUR.

3/40



Na dan 31. 12. 2022 zavod razpolaga z denarnimi sredstvi na enotnem zakladniskem racunu (EZR) pri Upravi RS
za javna placila (UJP) v viSini 23.925,84 EUR.

Tabela 1: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2022 (v EUR brez centov).

Cleni_tev Znesek indeks
skupine Naziv skupine kontov a T
kontov TekoCega leta | PrejSnjegaleta | 22/21
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
T e 6.792.504 4297.089 | 158,07
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE
o AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 14.493 14.493 | 100,00
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENH
01 i 10,501 9.092 | 115,50
02 NEPREMICNINE 6.846.040 4041682 | 169,39
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 891475 728.738 | 122,33
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 e 1954177 1948.102 | 10031
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 1.120.140 969.358 | 115,55
KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
B | AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE BHlS S37:9068106,55
2 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ ; 2
UNOVELJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGH
1 FINANGNIH USTANOVAH 24 96 G257 280
12 KRATKOROGNE TERJATVE DO KUPCEV 73.459 71475] 103,21
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 389 0
KRATKOROGNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 264.232 215.549 [ 122,59
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 19.347 8.803 | 21978
C |zALOGE 0 0
. | L AKTIVA SKUPAJ 7473.947 4.654.995 | 154,11
KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
D S RO D IONEE 340,918 208.174 | 11434
21 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENH 198.798 192150 | 103,46
KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO
2 el il 94.373 67.107 | 140,63
DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
23 et 34,672 34516 | 100,45
KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
2 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 1 ol
29 PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 12,024 3573 | 336,52
E | LASTNIVIRIIN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.833.029 4.356.821 | 156,84
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA
980 IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 6.792.504 4.297.089 | 158,07
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 40435 59.732| 67,69
. | PASIVA SKUPAJ 7473.947 4.654.995 | 154,11

2.2. lzkaz prihodkov in odhodkov

Izkaz prihodkov in odhodkov je temeljni radunovodski izkaz uspeha, v katerem morajo biti prihodki in odhodki ter
poslovni izid po naelu poslovnega dogodka predstavljeni resniéno in posteno. Razlika med prihodki in odhodki za
leto 2022 izkazuje pozitivni poslovni izid. Presezek prihodkov nad odhodki zna$a 1.524,40 EUR.
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Tabela 2: Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu poslovnega dogodka od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 (v EUR brez centov).

Clenitev Znesek
podskupin Naziv podskupine konta TRE
kontov Tekodegaleta | Prejnjegaleta | 22121
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 3.474.116 3.501.454 99,22
760 g$(|;?ol'lr)é<\]/OD PRODAJE PROIZVODOV IN 3474116 3501 454 i
762 B) FINANCNI PRIHODKI 1.269 437| 290,39
763 C) DRUGI PRIHODKI 5.210 10.942 47 61
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 1.210 5.331 2270
D) CELOTNI PRIHODKI 3.481.805 3.518.164 98,97
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 721.479 655.988 | 109,98
460 STROSKI MATERIALA 470.165 419.336 | 112,12
461 STROSKI STORITEV 251.314 236.652 | 106,20
F) STROSKI DELA 2.744.726 2.850.934 96,27
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 1.954.812 2.154.003 90,75
del 464 SEII_SOPDEXJIX LZé\;/OCIALNO VARNOST 334417 393218 E
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 455.497 303.713| 149,98
462 G) AMORTIZACIJA 0 0
465 | J) DRUGI STROSKI 494 250 | 197,60
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 12.682 4.596 275,94
N) CELOTNI ODHODKI 3.479.381 3.511.768 99,08
0) PRESEZEK PRIHODKOV 2.424 6.396 37,90
P) PRESEZEK ODHODKOV 0 0
del 80 | Davek od dohodka pravnih oseb 900 1.254 71,77
del 80 Pre§e2ek prihodkov obracunskega obdobja z 1524 5.142
upoStevanjem davka od dohodka 29,64
Povpvre(:no Stevilo zaposlenifl na_podlagi delovnih urv 101 100
obraCunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 12 12
Tabela 3: Podrobnejsi prikaz realizacije prihodkov in odhodkov po nacelu poslovnega dogodka za leti 2022 in 2021.
leto 2022 leto 2021 Indeks
Vrsta Znesek VEUR |Delezv% |ZnesekvEUR |Delezv % 22/21
SKUPAJ PRIHODKI 3.481.805,34 100,00 | 3.518.164,35 100,00 98,97
Prihodki od pladil starSev za program vrtca 731.576,08 21,01% 695.716,61 19,77% 105,15
Prihodki od pladil starSev za ostale dejavnosti 9.979,32 0,29% 20.834,22 0,59% 47,90
Prihodki MOL: 2.425.536,97 69,66% | 2.162.806,27 61,48% 112,15
Pogodba o financiranju: plaée, nadom., RVC ... 2.425.536,97 69,66% | 2.162.806,27 61,48% 112,15
Ostale pogodbe: invest. vzdrzevanie ... 0,00% 0,00 0,00%
Prihodki MIZS - placilo programa vrtca 228.982,69 6,58% 157.385,76 4,47% 145,49
E’rihod[(i driavngga proraduna — COVID, begunci, 26.470.25 0.76% 304 455,86 11.21% 6.71
elo v javno korist
Drugi prihodki: donacije — sklad 5.833,04 0,17%
Finanéni prihodki — obresti 1.269,30 0,04% 437,26 0,01% 290,28
Drggi prihodki: oslab. ter. izvrSbe, zavarov. — 6.419.62 0.18% 16.273.18 0.46% 30,45
odsSkod.
Prihodki iz trzne dejavnosti: reg. preh. del. in ZK 51.571,11 1,48% 64.422,15 1,29 80,05
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Tabela 3 (nadaljevanje): Podrobnejsi prikaz realizacije prihodkov in odhodkov po nacelu poslovnega dogodka za leti 2022 in

2021.
Leto 2022 : Leto 2021 b
Vrsta Znesek vEUR | 0%® V| Znesek v EUR e o
SKUPAJ ODHODKI 3.466.205,46 100% | 3.511.769,40 100% 98,70
Stroski materiala 470.165,20 | 13,56% 419.336,44 | 11,94% 112,12
Zivila 216.629,02 | 6,25% 214.094,55 | 6,10% 101,18
Vzgojni material in igrace 18.575,29 | 0,54% 22.766,61| 0,65% 81,59
Material za CiSCenje, pripom.in papirna galant. 36.099,44 | 1,04% 38.834,24 | 1,11% 92,96
Plenice in sanitetni material 18.102,69 | 0,52% 18.818,34 | 0,54% 96,20
Elektricna energija 78.800,28 | 2,27% 36.453,67 | 1,04% 216,17
Stroski za ogrevanje: plin, toplovod 56.810,09 | 1,64% 46.43573 | 1,32% 122,34
Voda 16.459,18 | 0,47% 14.917,66 | 0,42% 110,33
Goriva in maziva za prevozna sredstva 223822 | 0,06% 1.706,92 | 0,05% 13113
Material za tekoCe vzdrZ. objektov, opreme ... 3.879,57 | 0,11% 5.150,89 | 0,15% 75,32
PisarnisSki material, prirocniki, Casopisi 5.123,39 | 0,15% 5.978,50| 0,17% 85,70
Drobni inventar in hi§no perilo 7.556,55 | 0,22% 11.104,77 | 0,32% 68,05
Delovna obleka in obutev 9.891,48 | 0,29% 3.074,56 | 0,09% 321,72
Stroski storitev 251.314,65| 7,25% 236.651,78 | 6,74% 106,20
Telefon, e-posta, poStnina, tiskarske stor., fotokop. 15.017,87 | 0,43% 14.540,20 | 0,41% 103,29
Storitve za vzgojne nam. (obog. dej. — letov., OPP) 25.920,23 | 0,75% 14.609,65 | 0,42% 177,42
Storitve cestnega prometa — prevoz otrok 0,00% 633,48 | 0,02% 0,00
VzdrZ.in varov. objektov in opreme, invest. vzdrz. 77.829,50 | 2,25% 103.499,51 | 2,95% 75,20
Storitve ¢iScenja — servis 19.249,71| 0,56% 5.362,82 | 0,15% 358,95
Racunalnike storitve programov in najemi prog. 12.733,27| 0,37% 13.482,42 | 0,38% 94,44
Stroski izobraZzevanja — kotizacije, dnev., potni stroski 9.290,86 | 0,27% 498513 | 0,14% 186,37
Sodni stroski, storitve odvetnikov, notarjev ipd. 0,00 0,00% 770,09 | 0,02% 0,00
Intelektualne, svetovalne storitve, urejanje arhiva 22.036,48 | 0,64% 7.577,71| 0,22% 290,81
Zdravniski pregledi 5113,95| 0,15% 3.355,89 | 0,10% 152,39
Storitve varstva pri delu — zdrav.hig.nadzor kuh. 1.501,87 | 0,04% 3.303,25| 0,09% 4547
Komunalne stor. in odvoz org.odp.pluzenje,¢iSc.kan. 18.361,36 | 0,53% 16.367,90 | 0,47% 112,18
StroSki avtorskih honorarjev in podjemne pogodbe 1.632,44 | 0,05% 4.883,24 | 0,14% 3343
Stroski za delo preko Studentskega servisa 41.246,12 | 1,19% 42.425,00| 1,21% 97,22
Stro3ki drugih storitev (ujp, oglas.,reprez, Sola star.) 1.380,99 | 0,04% 855,49 | 0,02% 161,43
Stroski dela 2.744.725,61 | 79,19% 2.850.935,08 | 81,18% 96,27
Bruto place in nadomestila 1.954.811,69 | 56,40% 2.154.003,37 | 61,34% 90,75
Regres, N, odpravnine, drugi str. dela 183.677,31| 5,30% 135.413,44 | 3,86% 135,64
Povrailo stroskov za prevoz na delo in z dela 116.924,38 | 3,37% 83.23543 | 2,37% 140,47
Regresirana prehrana zaposlenih 107.108,49 | 3,09% 85.064,49 | 2,42% 125,91
Prispevki PIZ, zdravstveno zav., za zapos!. star$.var. 334.416,55| 9,65% 348.012,68 | 9,91% 96,09
Premija za dodatno pokojninsko zavarovanje-KDPZ 47.787,19 | 1,38% 45.205,67 | 1,29% 105,71
Drugi odhodki 4.846,10
Drugi stroski: Clanarine 494,00 250,00 197,60
Prevred. odhodki zaradi oslabitev terjatev, izvrSbe.. 12.681,57 4.596,10 275,92
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

V tem izkazu je potrebno loéeno prikazati prihodke in odhodke za izvajanje javne sluzbe ter posebej prihodke in
odhodke od prodaje blaga in storitev na trgu — trzne dejavnosti. Obrazec je po vsebini enak izkazu prihodkov in
odhodkov, le da so v njem podatki po vrstah prihodkov in odhodkov oziroma stroskov razdelieni na podatke za
dejavnost javne sluzbe in podatke za trzno dejavnost. Pri delitvi prihodkov od poslovanja na javno sluzbo in trzno
dejavnost ni vegjih tezav. Podatke o odhodkih oziroma stroskih po vrstah dejavnosti, ki niso razvidni iz dokumentacije,
pa ugotovimo na podlagi sodil, ki jih doloi pristojno ministrstvo. Ce ni ustreznejSega sodila, se lahko uporabi razmerje
med prihodki dosezenimi pri opravijanju posamezne vrste dejavnosti (razmerje med javno sluzbo in trzno
dejavnostjo). Ta nacin razmejevanja bomo v zavodu uporabljali, dokler pristojno ministrstvo ne bo izdalo ustrezne
metodologije za izdelavo sodil za razmejevanje prihodkov in odhodkov med izvajanjem javne sluzbe in trzne
dejavnosti.

Vletu 2022 izkazujemo 1,48% trzne dejavnosti, ki vklju€uje prodajo regresirane prehrane zaposlenim in prodajo kosil
zunanjim odjemalcem.

Neposredne stroske dela vodimo na podlagi dejanskih podatkov, posamezne posredne stroske pa na podlagi
sprejetih sodil vrica (Stevilo prodanih obrokov na trgu in kvadratura kuhinje).

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naéelu denarnega toka

Vtem izkazu loCeno izkazujemo prihodke in odhodke iz naslova opravijanja javne sluzbe in trzne dejavnosti po nacelu
jizijo evidencno,
upostevati racunovodsko nacelo denamega toka (placane realizacije). Tak3no evidencno izkazovanje naj bi
zagotavljalo primerljive podatke, ki so potrebni za spremljanje gibanja javnofinangnih sredstev na ravni drzave in na

ravni obéin.

Podatki o prihodkih in odhodkih oziroma o prejemkih in izdatkih izkazanih na predpisanih eviden&nih kontih niso
primerljivi s podatki izkazanimi na kontih skupin 46 in 76 v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu poslovnega
dogodka.

Nacelo denarnega toka pomeni, da se prihodek oziroma odhodek prizna, ko sta izpolnjena dva pogoja, in sicer: da
je poslovni dogodek nastal in da je denar ali njegov ustreznik prejet oziroma izplacan.

Zavod za leto 2022 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki po nadelu denarnega toka v visini 16.311,70 EUR.

Fiskalno pravilo
Javni zavodi glede na 9. Elen Zakona o javnih financah izracunavajo presezke po denarem toku in jih zmanj$ajo za

racunovodske postavke, ki pomenijo neplacane obveznosti.

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb
Zavod v letu 2022 ni izkazoval financnih terjatev in nalozb.

Izkaz racuna financiranja

PreseZek prihodkov nad odhodki v viSini 16.311,70 EUR predstavija razliko med vsemi prejemki in izdatki
ugotovljenimi v Izkazu prihodkov in odhodkov po naéelu denamega toka in Izkazu ra¢una finanénih terjatev in nalozb.
Zadnji dve vrstici Izkaza ra¢una financiranja sta namenjena vpisu podatkov o razliki.

Davek od dohodka pravnih oseb

Zavod Viski vrici smo daveni zavezanec ustanovljien za opravljanje nepridobitne dejavnosti. Poleg nepridobitne
dejavnosti pa opravljamo tudi pridobitno dejavnost (regresirana prehrana za zaposlene in prodaja kosil zunanjim
odjemalcem), ki je obdavcena, zato smo dolZni sestaviti davéni obracun, ki ga pripravimo v skladu z doloCili Zakona
o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2). Po obracunu DDPO za leto 2022 davek od dohodka pravnih oseb
znaSa 899,84 EUR, plaCane akontacije so znaSale 1.149,61 EUR, zato do konca leta izkazujemo preplacilo davéne
obveznosti v viSini 249,77 EUR.

Dovolieno zmanjSanje davcne osnove in davéne olajSave od leta 2020 dalje ne sme preseci 63% davéne osnove,
kar posledicno pomeni obvezno placevanje davka od dohodka pravnih oseb.
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2.3. Racunovodska pojasnila

V skladu s 26. ¢lenom Pravilnika o sestavijanju letnih porogil za proragun, proragunske uporabnike in druge osebe
javnega prava v nadaljevanju razkrivamo naslednje racunovodske informacie.

Trzna dejavnost

.....

cene obroka) in niso razvidni iz dokumentacije, zato uporabljamo sodilo: razmerje med prihodki od poslovanja
dosezenimi pri opravijanju dejavnosti javne sluzbe in pri opravijanju trzne dejavnosti. Glede na prihodke od prodaje
kosil in malic (za zaposlene in zunanje odjemalce) je nasa trzna dejavnost v letu 2022 znasala 1,48%.

Presezek odhodkov nad prihodki

Presezka odhodkov nad prihodki po nacelu poslovnega dogodka ne izkazujemo. Zavod za leto 2022 izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki v viSini 2.424,24 EUR pred obraunom davka od dohodkov pravnih oseb. Po
obratunu DDPO je ostanek Cistega presezka 1.524,40 EUR. V bilanci stanja zavod na dan 31. 12. 2022 izkazuje
kumulativni preseZek prihodkov nad odhodki v visini 40.434,98 EUR.

Dolgorocne rezervacije niso bile oblikovane.

Zaloge
V zavodu nimamo zalog gotovih proizvodov, kakor tudi ne zalog nedokoncane proizvodnie.

Terjatve
Kratkorocne terjatve in aktivne €asovne razmejitve so na koncu leta 2022 znasale 391.353,45 EUR.

Terjatve do starSev za placilo programov vrtca zna$ajo 81.56,97 EUR, od tega so terjatve za mesec december 2022
v viSini 66.423,71 EUR. Na priporo€ilo revizijske sluzbe popravke terjatev oblikujemo za odprte terjatve do starSev
na zadnji dan poslovnega leta in oslabimo vrednosti kratkoroénih terjatev. Neplacane terjatve do starSev, ki izhajajo
iz tekoCega poslovnega leta, povecujejo tekoce prevrednotovalne odhodke in znizujejo presezek prihodkov nad
odhodki tekoCega leta. Takih terjatev smo v letu 2022 imeli za 13.328,75 EUR. To so terjatve, ki so po svoji roénosti
zapadlosti starejSe od 30 dni in Se niso predane v sodno izterjavo. Znesek predstavija terjatve do starSev za 60
vpisanih otrok v skupni vrednosti 12.812,44 EUR in terjatve za 3 izpisane otroke v skupni vrednosti 513,31 EUR.
Preostali znesek terjatev 1.764,51 EUR je iz naslova sodnih izterjav za 2 otroka. Dolznikom, katerih terjatve niso
poravnane Vv roku, poSiliamo pisne opomine, redna mese¢na obvestila po elektronski posti in pisne opomine pred
tozbo.

Tabela 4: Podatki o dolZnikih za vpisane otroke — zapadle terjatve na dan 31. 12. 2022.

2020 2021 2022
Enota x UEk Viina dolga v = Ly Visinadolgav | & i Vi§ina dolga v
St. dolznikov EUR St. dolznikov EUR St. dolznikov EUR
Rozna dolina 5 666,62 16 2.706,10 16 2.430,30
HiSa pri ladji 1 771,04 15 2.338,88 17 4.084,51
Jamova 1 155,62 13 3.375,19 14 2.640,59
Bicevje 3 909,61 6 788,26 13 3.657,04
Skupaj 10 1.808.,89 50 9.208,43 60 12.812,44
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Tabela 5: Podatki o dolZnikih za vpisane in izpisane otroke — zapadle terjatve na dan 31. 12. 2022.

Zapadle terjatve Zapadle terjatve — sodne izterjave Skupaj
ElcE &t. dolznikov V'S\'lngjlg'ga &t dolznikov wg‘i“;ggga 8t. dolznikov| Vigina dolga v EUR
Rozna dolina 16 2.430,30 2 1.764,51 18 4.194,81
Hia pri ladji 19 4.531,62 0 0,00 19 4.531,62
Jamova 15 2.709,79 0 0,00 15 2.709,79
BiCevje 13 3.657,04 0 0,00 13 3.657,04
Skupaj 63 13.328,75 2 1.764,51 65 15.093,26

Zavod je v letu 2022 vioZil dva nova predloga za sodno izterjavo dolga od starSev v skupnem znesku 826,78 EUR.

V letu 2022 smo prejeli 1.026,78 EUR iz naslova sodnih izterjav.

V vseh primerih smo ob sodelovanju s specializirano sluzbo za izterjavo dolgov peljali postopke z namenom poplacila

terjatev.

Tabela 6: Kratkorocne terjatve in aktivne Casovne razmejitve.

KONTO, SKUPINA [ VRSTA TERJATEV STANJE/31. 12. 2022

120000 Terjatve do kupcev — pladilo vrtca 79.752,46
120099 Terjatve do kupcev - placilo vrtca (oslabitev-izvrsbe) 1.764,51
120003 Terjatve do kupcev — regr. prehrana zaposlenih, zunanja kosila 5.270,59
Skupaj 120 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 86.787,56
129000 Oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -13.328,75
Skupaj 12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 73.458,81
130000 Kratkorocno dani predujmi 389,34
Skupaj 13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 389,34
140000 Terjatve do MIZS — program vrtca — status begunci 2.449,33
1400000 Terjatve do MIZS — program vrtca 17.750,17
141000 Terjatve do MOL — RVC, plage, KDPZ 239.395,76
141001 Terjatve do MOL — posebne pogodbe 4.514,00
141002 Terjatve za obresti EZR 122,93
Skupaj 14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN 264.232,19
170400 Terjatve za preve¢ placane akontacije DDPO 249,77
170900 Terjatve do ZZZS - ref. bolniske 17.959,07
175300 Terjatve za odSkodnine — zavarovalnice 1.138,43
Skupaj 17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 19.347,27
Skupaj 12-19 SKUPAJ KRATKOROCNE TERJATVE 381.353,45

Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, znasajo 264.232,19 EUR. Od tega skupne terjatve
do MOL zna$ajo 243.909,76 EUR, terjatve do MIZS za 100 % subvencioniranje programa za drugega in nadaljnje
otroke ter za subvencioniranje programa vrica za otroke s statusom begunca pa 20.199,50 EUR. Terjatve za mesec
december 2022 zapadejo v placilo 31. 1. 2023.

Druge kratkorocne terjatve do kupcev in zaposlenih zna$ajo 18.208,84 EUR. Terjatve do ZZZS za mesec november
in december 2022 za refundacijo bolniskih odsotnosti zna$ajo 17.959,07 EUR in bodo od ZZZS poravnane v mesecu
januarju in februarju 2022 .
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Obveznosti

Kratkoroéne obveznosti in pasivne Gasovne razmejitve so na dan 31.12.2022 zna3ale 340.918,48 EUR.
Kratkorotne obveznosti do zaposlenih v visini 198.798,25 EUR bodo poravnane v januarju 2023 ob izplailu plac za
december 2022. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znaajo 94.372,75 EUR. Vse obveznosti bodo poravnane

v mesecu januarju ali februarju 2023 skladno z valuto plagila. Zamujenih rokov placil zavod nima.

Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja znasajo 34.672,17 EUR, vkijuéujejo prispevke na place, obveznosti za
odtegljaje in DDV. Kratkorogne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaajo 1.051,09 EUR in se
nanasajo na obveznost do proracuna drzave in obgine (UJP, MJU, Studentski dom). Vse obveznosti so redne in

bodo poravnane v januarju ali februarju 2023.

Pasivne ¢asovne razmejitve znasajo 12.024,22 EUR.

Na kontih pasivnih Casovnih razmejitev vodimo tudi namenska sredstva MOL namenjena izvajanju obogatitvenih

programov za socialno ogroZene otroke. Neizkori§¢ena sredstva znasajo 1.422,58 EUR.

Tabela 7: Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve.

KONTO, SKUPINA [ VRSTA OBVEZNOSTI STANJE/31. 12. 2022
. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH
SKlipe) 21 (plae, prispevki, dohod.-delojemalci in drugi stro&ki dela) 195.798.25
Skupaj 22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 94.372,75
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
j 672,17
=iipe) 23 (prispevki delodajalca, obvez. za odtegljaje, DDV, DDPO) ok
Skupaj 24 KRATK.OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN 1.051,09
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 328.894,26
290000 Vnaprej vracunani stroski 4.531,64
291001 Sklad starsi 2.190,00
2910011 Nadstandard - starsi 3.880,00
2910012 Namenska sredstva MOL — sklad za soc. ogrozene otroke 1.422,58
Skupaj 29 Pasivne ¢asovne razmejitve 12.024,22
Razred 2 SKUPAJ OBVEZNOSTI 340.918,48
Viri sredstev

Na dan 31.12.2022 izkazujemo stanje obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje v skupnem znesku
in podskupino 985 v viSini

6.833.028,88 EUR, raz€lenjeno na podskupino 980 v visini 6.792.593,90 EUR
40.434,98 EUR.

Tabela 8: Obveznosti do Mol za sredstva prejeta v upravijanje.

Stanje oz. sprememba na kontu 980000 Znesek v EUR

Stanje na dan 31. 12. 2021 4.003.927,76
Odredba MOL - Celovita obnova enote Rozna dolina —energetska sanacija in prizidek 2.711.495,44
Pogodba C7560-22-468032 — zamenjava strehe enota Bicevje 88.348,46
Pogodba C7560-22-468045 — zamenjava bojlerja enota Jamova 4.514,00

Zmanj$anje za stroSke amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov sredstev v

upravljanju — MOL 326.915,06
ZmanjSanje za vrednost opreme do 500 EUR, ki se ob prenosu v uporabo 100 % odpisuje 1.907,27
Stanje na dan 31. 12. 2021 6,479.463,33
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Stanje oz. sprememba na kontu 980001 Znesek v EUR

Stanje na dan 31. 12. 2021 201.607,05
Prenos presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let za opremo za vse enote 19.969,25
Stanje na dan 31. 12. 2022 221.576,30
Stanje oz. sprememba na kontu 980002 Znesek v EUR

Stanje na dan 31. 12. 2021 91.554,28
Stanje na dan 31. 12. 2022 91.554,28
Stanje oz. spremembe na kontu 985100 Znesek v EUR

Stanje na dan 31. 12. 2021 58.879,83
ZmanjSanje presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let za opremo za vse enote 19.969,25
Poveganje presezka prihodkov nad odhodki tekodega leta 1.524,40
Stanje na dan 31. 12. 2021 40.434,98

Nalozbe

Nalozb prostih denarnih sredstev zavod nima.

Razlogi za pomembnejSe spremembe stalnih sredstev
Ustanovitelj Mestna obcina Ljubljana nam je posredoval vrednost celotne investicije celovite energetske sanacije
enote RoZna dolina. Skupna vrednost je 2.711.495,44 EUR. V skladu s pogodbami o financiranju investicijskega
vzdrzevanja nam je MOL zagotovil sredstva za zamenjavo strehe v enoti Bi¢evje v viSini 88.348,46 EUR in pa
sredstva za zamenjavo bojlerja v enoti Jamova v visini 4.514,00 EUR.

Za nakup opreme, pohistva in delovnih priprav v visini 19.969,251 EUR je vrtec namenil sredstva iz presezka
prihodkov nad odhodki iz preteklih let, od tega za drobni inventar 1.907,27 EUR, pri éemer je takoj ob nabavi vrednost

100 % odpisana, ostala oprema nad 500 EUR pa se letno amortizira.

Zaradi dotrajanosti, nefunkcionalnosti ali poSkodovanja smo odpisali in izlo€ili sredstva v visini 13.894,45 EUR.

Tabela 12: Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva.

Nabavna T S 5 Nabavna : Sedanja
: Povecanja v |ZmanjSanja v. Odpisana
Naziv vrednost 2022 2002 vrednost oo R Dy vrednost
1.1. 2022 31.12. 2022 31.12. 2022
4927 10.500,7 991
Licence za raunalniske programe — 003100 14.492,74 by s e RoR ks
Zemljiste — 020000 1.048.520,56 0,00 0,00| 1.048.520,56 0,00| 1.048.520,56
Gradbeni objekti — 021000 2.993.161,98| 2.804.357,90 0,00| 5.797.519,88| 891.474,99| 4.906.044,89
Oprema — 040000 1.561.300,42| 18.061,98|  12.524,88| 1.566.837,52| 732.801,05| 834.036,47
Oprema, sklad vrtca — 0400001 10.012,02 0,00 10.012,02 10.012,02 10.012,02 0,00
Drobni inventar, posamiéni — 041000 358.026,16 1.907,27 1.211,80] 358.721,65| 358.721,65 0,00
Drobni inventar, skupinski — 041100 17.653,91 0,00 0,00 17.653,91 17.653,91 0,00
Drobni inventar, sklad vrtca — 0410001 1.109,43 0,00 187,77 951,66 951,66 0,00
Skupaj vsa sredstva 6.004.277,24|  19.969,25|  13.894,45| 8.814.709,94| 2.022.116,03| 6.792.593,91
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Odpisana sredstva

PomembnejSa opredmetena osnovna sredstva, ki so Ze v celoti odpisana, se e vedno uporabljajo za opravijanje
dejavnosti. To pomeni, da je nabavna vrednost osnovnih sredstev (amortizacijska osnova) enaka odpisani vrednosti
in se amortizacija ne obraéunava ve¢. To so npr.: nekaj zunanjih igral, termos posode za prevoz hrane iz centralne
kuhinje v ostale enote, pohistvo v igralnicah ipd. Vsa sredstva so $e vedno uporabna in varna, ker jih redno
vzdrzujemo.

Vletu 2022 smo iz uporabe izlocili dotrajana osnovna sredstva (pometalni stroj, otroske mize, otroski stoli, pianino).

Izvenbilancne evidence
Na kontih izvenbilanénih evidenc ni podatkov.
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3. POSLOVNO POROCILO

3.1. Splosni del

3.1.1.  Predstavitev zavoda

VISKI VRTCI so vzgojno-izobrazevalni zavod, ki pred3olsko vzgojo izvaja v &tirih enotah na petih lokacijah, in sicer
v enoti Rozna dolina, v enofi Hisa pri ladji, h kateri organizacijsko sodi $e lokacija v Studentskih domovih, v enoti
Jamova in v enoti Bievje. Enota Rozna dolina in enota Hisa pri ladji sta sredisci predSolske vzgoje pod RoZnikom,
sredi bivanjskega naselja Rozna dolina in v Studentskem naselju v Rozni dolini. Enota Jamova je v centru Viéa, v
blizini so naravoslovne fakultete in instituti. Enota Bicevje je sredi blokovskega naselja, najbliZje je Trzaski cesti.
SedeZ zavoda je na Jamovi cesti 23. V vseh petih hisah je 30 igralnic. Ob koncu leta 2022 je bilo vkljucenih 462
otrok.

Obratovalni Cas je prilagojen potrebam starSev in je zato v vsaki hisi drugagen.

Rozna dolina: 6.30 do 16.30
HiSa pri ladji: 6.30 do 16.30
Studentski domovi: 7.00 do 16.15
Jamova: 6.30 do 16.30
Bicevje: 6.30 do 16.30

3.1.2.  Organiziranost in odgovorne osebe

V skladu z ustanovitvenim aktom je zavod organiziran v tiri enote, v katerih se izvaja vzgojno-izobrazevalno delo.
Enote se med seboj razlikujejo po tipu zgradbe in Stevilu oddelkov. Skupne kadrovske, organizacijske, finanéne in
racunovodske ter druge sploSne naloge opravljajo zaposleni uprave na sedezu zavoda.

Na nivoju celotnega zavoda delujejo trije strokovni Aktivi: v enem so zdruZeni strokovni delavci enote RoZna dolina,
v drugem strokovni delavci enote Higa pri ladji, vkljugno s strokovnimi delavci z lokacije v Studentskih domovih, v
tretjiem pa strokovni delavci enot Jamova in BiCevje. Znotraj posameznih enot se strokovni delavci povezujejo v Aktive
pomocnikov vzgojiteljev in Aktive vzgojiteljev. Na sestankih skupaj z ravnateljico, pomocnico ravnateljice, svetovalko
in organizatorico PZHR obravnavajo strokovne teme povezane z vzgojnim delom, z razliénimi strokovnimi,
organizacijskimi in zakonskimi podrocji ter doloc¢ajo mikroorganizacijo dela.

Vzgojitelji v vseh Stirih enotah se povezujejo tudi v okviru nacrtovalnih timov, kjer naértujejo in evalvirajo skupne
aktivnosti vezane na delo v oddelkih in na nivoju enote.

Vzgojitelji in pomocniki vzgojiteljev se skupaj z ostalimi strokovnimi sluzbami in vodstvom vrtca povezujejo v okviru
dogovorjenih oblik izobraZevanj in razli€nih strokovnih podrogij oz. tem, ki jih narekujejo predvsem specificnost
situacije v oddelkih in s tem povezana Zelja in potreba po pridobivanju ter izmenjavi konkretnih izkuenj in znan;.

Vsakodnevno potekajo Se individualni razgovori z ravnateljico, pomoénico ravnateljice, svetovalko in organizatorico
prehrane in zdravstveno-higienskega rezima. Redni stiki nam omogocajo dober pretok informacij, kar vodi v vegjo
povezanost in usklajenost znotraj kolektiva in v hitro zaznavanje in odzivanje na morebitne spremenjene potrebe.

Poleg teh srecanj se zaradi potrebe po usklajevanju dela in nalog na nivoju celotnega zavoda enkrat tedensko
sre€ujemo ravnateljica, pomognica ravnateljice, svetovalka in organizatorica PZHR.

Zaposleni na upravi zaradi potreb teko€ega poslovanja dnevno komuniciramo, posebna sre¢anja enkrat meseéno pa
namenjamo vsebinsko zahtevnejSim in obseznejsim nalogam.

Trikrat letno izpeljemo redna sre€anja z zaposlenimi v kuhinji in na podrocju ¢iscenja ter vzdrzevanja.

S hiSnikoma vzdrzevalcema poleg rednega/dnevnega pretoka informacij, sistematicen pregled potreb in opravljenega
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dela izpeliemo enkrat mesecno.

Zavod vodi ravnateljica, ki neposredno vodi pedagosko delo v enoti Jamova in v enoti Bicevje. Po pooblastilu
ravnateljice pomocnica ravnateljice vodi pedago3ko delo v enotah Rozna dolina in Hisa pri ladji ter sodeluje pri drugih
strokovnih nalogah. Za raunovodstvo je odgovorna raunovodkinja, za splogne naloge pa poslovna sekretarka.

Svet starsev in Svet zavoda

Za organizirano uresnicevanje interesa starsev deluje Svet starSev. Sestavlja ga 30 lanov, po en predstavnik
vsakega oddelka. V letu 2022 so bile izvedene 3 seje Sveta starsev.

Svet starsev, ki je deloval vecji del leta 2022 je bil konstituiran v oktobru 2021. Na prvi konstitutivni seji v septembru
2021 je bila za predsednico izvoliena gospa Mojca Lomovsek, predstavnica enote Jamova, za namestnico
predsednice pa gospa Danijela Miljkovi¢, predstavnica enote Hisa pri ladji. Prvo sejo smo zaradi slabe epidemiologke
situacije izvedli na daljavo. Prav tako tudi drugo sejo v februarju 2022, na kateri smo podali informacijo o poslovanju
v letu 2021, predstavniki pa so porocali o dogajanju v oddelkih.

V zaCetku junija smo zadnjo sejo Sveta izvedli v Zivo. Predstavili smo obseg dejavnosti za $olsko leto 2022/2023,
predstavniki starSev pa so povzeli dogajanje v oddelkih.

Oktobra smo v skladu s Pravilnikom o delu Sveta starSev izpeljali postopek volitev predsednika in namestnika
predsednika. Za predsednika je bil izvoljen gospod Sebastian Slajpah, predstavnik enote Jamova, za namestnika
predsednika pa gospod Jure Suligoj, predstavnik enote Rozna dolina.

Na seji smo obravnavali predlog Porocila o delu v $olskem letu 2021/2022 in predlog Letnega delovnega nadrta za
Solsko leto 2022/2023. Predstavniki starSev so porocali o aktualnem dogajanju v oddelkih in izpostavili dogovorjene
vsebine z zadnjih sestankov s starsi.

Svet zavoda je v skladu z zakonom in ustanovitvenim aktom deloval v sestavi razvidni iz tabele 13.

Tabela 13: Predstavniki Sveta zavoda (mandatno obdobje 2020 — 2024)

Predstavniki zaposlenih Predstavniki MOL Predstavniki starSev
Tina Centa Breda Ober¢ Ziga Culiberg
Mirjana Podlesnik Kudra Martina Logar Miha Medven

Tilen Pavlic Matej Cerar Radun Ruda Kobi
Mojca Rihar

Jozica Floyd

Svet zavoda se je v letu 2022 sestal 2-krat. Izpeljani sta bili tudi 2 dopisni seji. Svet zavoda, kot najvi§ji organ
upravljanja, je obravnaval in sprejel Letni delovni nacrt, PoroCilo o izvajanju letnega delovnega nacrta, Letno porogilo,
obravnaval je predlog Finanénega nacrta, Kadrovskega nacrta ter Program dela. Podal je oceno ravnateljice za
preteklo leto ter obravnaval druga vpraSanja, predloge in spremembe, ki so se nanaSale na poslovanje in ostala
podrocja dela v vrtcu.

3.1.3.  Prednosti, pomanjkljivosti in okoli$¢ine za delo

Tudi v letu 2022 lahko v ospredje postavimo veliko podrogij, ki so neposredno vplivala na naSe delovanje in
narekovala hitro, pa vendar premislieno sistemsko odzivnost z namenom in ciliem zagotavljanja nemotenega in
kakovostnega poslovanja.

V nadaljevanju navajamo tiste, ki so bile vsebinsko, organizacijsko in éasovno obsezneje.

Zdravstvena situacija
Tudi od januarja 2022 dalje smo bili izpostavljeni posebnim zdravstvenim razmeram povezanimi s pojavom COVID-
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19, vendar tokrat v smeri postopnega opustanja ukrepov. Odloki in spremembe ter navodila NIJZ so se nanagali na
spremenjene kriterije za napotitev v karanteno v primeru tesnega stika z okuzeno osebo v skupinah otrok, in sicer
sledenje vec kot 30 % okuzenih v roku 14 dni, pri zaposlenih (izjeme od napotitve), na dolZino trajanja, na kriterije

izpolnjevanja pogojev PCT in razliéne delovne statuse zaposlenih.

Se vedno smo imeli vzpostavljenih ve¢ evidenc, na podiagi katerih smo spremljali obstojeco zdravstveno situacijo in
porocali MIZS in MOL.

Z dne 21. 2. 2022 je v veljavo stopil Odlok o zaasnih ukrepih za preprecevanje in obvladovanje okuzb z
nalezljivo boleznijo Covid-19 (Ur..RS, §t. 22/22; v nadaljevanju: odlok), ki je v celoti nadomestil predhodne odloke.

Za vrice je veljalo:
= noSenje zaSCitnih mask v prostorih vrtca, s $e vedno veljavno isto izjemo, tj. otrokom do dopolnjenega 6.
leta starosti in vzgojiteliem ter vzgojiteliem predSolskih otrok — pomognikom vzgojiteliev pri opravijanju
neposrednega dela z otroki, noSenje za$¢itne maske ni obvezno,
= izpolnjevanje PCT pogoja ni ve¢ obvezno na podro&ju dejavnosti vzgoje in izobrazevanja,

= odreditev karantene za osebe, ki so bile v visoko tveganem stiku s povzrogiteliem nalezljive bolezni Covid-
19 je bila ukinjena,

=z ukinitvijo ukrepa odrejanja karantene za otroka, ki je bil v visoko tveganem stiku z okuzeno osebo, ni bilo
veC podlage za priznanje pravice oprostitve placila starSev za vrtec za dneve odsotnosti otroka po 102.
Clenu Zakona o zaCasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic Covid-19; Ur.l.RS, &. 15/20; v
nadaljevanju: ZZUOOP),

= ukinjena je bila tudi omejitev zbiranja ljudi, kar je pomenilo, da se v prostorih vrtca lahko zbirajo ljudje pod
pogojem, da uporabljajo za$citne maske.

Vse ostale zdravstvene in higienske pogoje smo kot vsa leta pred tem izpolnjevali v skladu z navodili NIJZ in MZ.

Dvig cen in posledice

V mesecu februarju 2022 smo zaceli prejemati zahtevke za dvig cen. Prevladovali so zahtevki oz. obvestila o
podrazitvah Zivil. Sledili so zahtevki za dvig cen pisarniSkega materiala, prevozov, v juniju pa enormen dvig cene
elektricne energije. Posledicno je nastala nepregledna situacija, ki je po nasi oceni napovedovala podobne odzive
dobaviteljev materiala in storitev tudi v prihodnje. V jesenskih mesecih so sledili zahtevki $e za dvig cen Eistil in plenic.
Kljub dejstvu, da imamo vse dobave, tako kolicine kot cene dogovorjene in zapisane v pogodbah oz. okvirnih
sporazumih, smo bili po predhodnih pogajanjih z vsakim dobaviteliem posebej prisilieni sprejeti poviSanje cen.

= Ziila

Prve zahtevke za dvig cene Zivil smo prejeli v mesecu februarju 2022. Ker imamo z vsemi dobavitelji Zivil sklenjene
okvirne sporazume s fiksnimi cenami za obdobje enega leta od sklenitve (31.7.2021), smo vse zahtevke zavmnili.
Nekateri dobavitelji so te zavmitve sprejeli, drugi so vztrajali pri podraZitvah in v primeru naSega nestrinjanja bili
pripravljeni prekiniti dobavo. Ker z nekaterimi dobavitelji Zivil nismo nasli skupne resitve, smo naredili preverbo na
trgu in izkazalo se je, da so bile ponudbene cene v tem casu Se visje od cen, predlaganih s strani pogodbenih
dobaviteljev (mlevski izdelki, jajca). Aprila 2022 smo od sedmih pristojnih ministrstev prejeli dopis Seznanitev o
stanju dviga proizvodnih stroskov kmetijskih pridelkov in Zivil zaradi nepredvidenih okoli§¢in s predlogi glede moznih
postopkov pri spremembi pogodbe z dobavitelji v katerem je navedeno, da je sprejemljiv 30 % dvig vrednosti
pogodbe. Pomo€ za enotno reagiranje na prejete zahtevke o podrazitvah smo iskali tudi v Sluzbi za JN MOL. Od
vsakega dobavitelja smo zahtevali razrez cene in dokazila o upravicenosti dviga cen. Tudi pogajali smo se. Dvig cen
je sledeC: teleCje meso 25 %, jajca 40 %, mlevski izdelki in kruh 30 %, mieko 30 %, ribe 50 %. SveZi losos se je
podrazil za 100 % in posledi¢no smo pogodbo z dobaviteljem prekinili. Zanimivo je, da smo ohranili nespremenjene
cene piS¢ancjega mesa, sploSno prehrambnega blaga (olje, kis, sladkor), sokov, sveZega sadja in zelenjave. Do
konca leta 2022 nismo prejeli predloga za znizanje cen. Ker je znesek za nakup Zivil dolocen (44 EUR/mesec/otrok),
smo posledi¢no redkeje vkljuCevali ekolosko pridelana Zivila na jedilnik, kar je nedopustno.
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= (Cistila in plenice

Z dobavitelji Cistil, pripomockov za ¢ig&enje, prainih sredstev in plenic imamo sklenjene okvime sporazume za
obdobje 4 let s fiksnostjo cen za celotno pogodbeno obdobje(od 1. 3. 2019 do 28. 2. 2023). Za te artikle smo prejeli
zahtevke za dvig cen septembra 2022 in smo se pogajali. Dvig cen je slede: Cistila in pomivalna sredstva 30 %,

plenice 13 %, pripomocki za cicenje 30 %. Moéno so se podraZile rokavice za 1x uporabo (200 %). Uspeli smo
ohraniti nespremenjene cene pralnih sredstev.

= Papima galanterija

Z dobaviteliem papirnatih proizvodov za higieno (brisace za roke, toaletni papir ...) imamo sklenjen okvirni sporazum
za obdobje od 1.3.2019 do 28.2.2023. V tem OS imamo dogovorjen nacin usklajevanja cen in v celotnem
pogodbenem obdobju so se cene zvisale 2x: oktobra 2021 za 9 % in nato %e julija 2022 za dodatnih 19 %.

= Pisarniki material

Z dobaviteljem pisarniSkega materiala imamo sklenjeno pogodbo v kateri so dogovorjene cene in nagin usklajevanja
cen v pogodbenem obdobju. V drugi polovici leta 2022 se je cena fotokopirnega papirja A4 dvignila za 44 %.

= ElektriCna energija

Ze v Solskem letu 2015/2016 smo v okviru Aktiva ravnateljev ljubljanskih vrtcev pripravili elaborat poglobljenih analiz
financiranja vricev. Zaradi razli¢nega nacina poslovanja posameznega vrtca, strukture strogkov, likvidnostne situacije
ter tocke preloma poslovanja javne sluzbe je bila nujno potrebna individualna obravnava cene programa za vsak
posamezni vrtec. Po ve¢ kot enoletnem usklajevanju smo prisli do skupnega dogovora, da MOL vricem iz proracuna
refundira tiste stroske, na katere ne morejo (bistveno) vplivati. Stroske smo razdelili na fiksne in variabilne, tj. na
druge stroSke objektov in dejavnosti.

Z uveljavitvijo takrat novega nacina financiranja in individualnega pristopa pri financiranju stroskov energentov, vode,
komunale, dislociranih enot in zavarovanja zgradb in opreme, na katere vodstvo vrtca nima bistvenega vpliva, smo
v situaciji, ko se je samo cena energentov poviSala od 122 % do 500 %, uspeli krmariti med zahtevami ostalih
ponudnikov na trgu materiala in storitev, konstantno nepredvidljivostjo, ki je v veliki meri oteZevala nagrtovanje porabe
sredstev ter finanéno zmoznostjo zavoda.

= Vzgojna sredstva

Z dobaviteliem vzgojnih sredstev oziroma materiala za ustvarjanje imamo sklenjen okvirni sporazum sukcesivne
dobave za obdobje od julija 2020 do julija 2023. Za sukcesivno dobavo igra¢ in didaktinega materiala pa okvirni
sporazum za obdobje od maja 2022 do maja 2025. Cene artiklov v obeh segmentih so se povisale med 12 in 20 %,
najvecji porast cene, t.j. za 40 % beleZimo na ceni razli¢nih vrst papirja.

= Prevozi

Z izvajalcem storitev obCasnih prevozov otrok imamo sklenjen okvimi sporazum za obdobje od julija 2020 do julija
2023. V mesecu marcu 2022 smo prejeli s strani ponudnika obvestilo o spremembi cene, ki je izhajala iz situacije na
trgu energentov in drasticnega dviga cen goriva in drugih stroskov. Pogajanje ni bilo mogoce in zaradi navedenih
razmer in spremenjenih okoli$¢inah poslovanja, so se s 1. 4. 2022 cene prevozov zvidale za 28 %.

Oblikovanje oddelkov

|Izpeljali smo celoten postopek vpisa otrok za Solsko leto 2022/2023, ki je bil z vidika oblikovanja oddelkov e posebe;j
zahteven. Do leta 2010 jih je imel vrtec 28, z odprtiem dveh oddelkov v Studentskem naselju, ki sta praviloma

namenjena sprejemu otrok $tudentskih druzin, pa delujemo na petih lokacijah s 30 oddelki. Ze veé let &tevilo
Studentskih druzin upada, zato v ta oddelka vkljucujemo ljubljanske otroke.

Zadnijih nekaj let Stevilo viog za sprejem otrok pada, saj smo vpeti v okolje, ki ne predvideva vegjih urbanistiénih
sprememb v smislu novogradenj in s tem priseljevanja mladih druZin. Posledicno je od vpisa odvisen obstoj oziroma
Stevilo oddelkov. PovpraSevanje po vricu za Solsko leto 2022/2023 po zakljutenem vpisu ni bilo skladno z nasimi
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kapacitetami, kljub temu pa smo do meseca junija uspeli napolniti vecino prostih mest z vstopom druzin, ki so kot 2.
izbiro navedle Viske vrice, z vkljuéevanjem otrok, ki so bili rojeni po roku in z otroki iz drugih obcin.

Ze nekaj let zaznavamo tudi obgutno povecanje Stevila starSev, ki so Zeleli predhodni pogovor in ogled vrtca. Na
pogovor so prihajali starsi iz razlicnih delov Ljubljane, za vkljugitev k nam pa so se odloZali na podlagi opravljenih
posvetovalnih pogovorov. Ravnateljica, pomoénica ravnateljice in svetovalka so opravile vrsto telefonskih pogovorov
s stari, ki so se na nas obracali zaradi postopkovnih in vsebinskih vpraSan; ter dilem. Vpis je potekal kot obicajno,
vpisne vioge pa smo sprejemali ne glede na to, ali so bile oddane z navadno posto ali po elektronski posti. V mesecu
juniju smo opravili skupna srec¢anja s starsi le v enoti Bicevje in v oddelkih v Studentskem naselju. V enoti Jamova
in RoZna dolina pa smo srecanja prestavili na konec avgusta, ker zaradi kadrovskih sprememb vzgojiteljski tandemi
Se niso bili znani. Strokovni delavci so v poletnem asu opravili individualne pogovore s starsi otrok, ki so v mesecu
septembru vstopili k nam.

Spremenijeno stanje na trqu dela

Zaradi relativno trdne in konstantne kadrovske strukture, ki je povezana tudi s predhodnim vegletnim nartovanjem
in predvidevanjem prihajajocih sprememb smo relativno uspesno zaposlovali sodelavce na prostih DM. Kot se je
izkazalo Ze v predhodnem letu smo bili tudi v 2022 neuspesni pri zaposlovanju raunovodje in smo po devetih
neuspesno izpeljanih razpisih z objavami prenehali. Zelo uspe$no se je izkazalo najprej planirano zagasno
sodelovanje z zunanjo raéunovodkinjo, ki je zaposlena v Vrtcu Otona Zupanci¢a. V preteklem letu smo z dobrim
sistemom povezovanja, ki so ga vzpostavile zaposlene na upravi, izpeljevali vse tekoge in dodatne naloge. Kot Ze
kaZejo naSe izkuSnje, individualna odgovornost, zmoznost prilagajanja in razumevanja, sprotna in obdobna analiza
ter evalvacija izvedenih nalog, omogocajo kakovostno poslovanie.

Razlika v Stevilu prijavijenih in dejansko prisotnih otrok med prazniki in v ¢asu poletnih poditnic otrok

Nacrtovanju dela v vrtcu za &as poletnih pocitnic otrok in praznikov posvecamo veliko pozorosti. Zagotavljamo
konstantno odprtost in dostopnost za vse, ki varstvo potrebujejo. Vsako leto znova opazamo veliko razliko med
Stevilom prijavijenih otrok in Stevilom dejansko prisotnih otrok.

Tako je bilo v &asu pred novembrskimi prazniki, t.J. za 28. in 29. april 2022 prijavijenih 142 otrok, prisotnih 69.

Z namenom zmanjSevanja razlik in s tem ustvarjanja moznosti za naso ¢im bolj smotrno notranjo organizacijo dela
ter porabe Zivil smo ob vseh predhodnih prosnjah in pogovorih, pred decembrskimi prazniki starSe Se posebej
nagovorili in jih prosili za sodelovanje. Ne glede na navedeno je bila situacija enaka. Npr. za torek, 27. 12. 2022 je
bilo prijavijenih 108 otrok, prisotnih je bilo le 60. Na zadnji delovni dan starega leta, 30. 12. 2022 je bilo prijavljenih
85 otrok, prisotnih pa le 37. Praviloma se dogaja, da starsi kasnejSih sprememb v vrtec ne sporocijo.

Ce je razlika tako ob&utno velika, zaposleni nenaértovano koristijo letni dopust, poleg navedenega v skladu z
napovedjo nabavimo Zivila in v kuhinji pripravljamo obroke, ki jih moramo zavregi.

Na$ princip sodelovanja s starsi v tovrstnih situacijah in tudi sicer je vedno enak. V prvi vrsti jih zaprosimo, da izrazijo
svoje potrebe, nato njihovemu odzivu prilagodimo svojo organizacijo in jih v povratni informaciji vedno seznanimo z
urnikom dela strokovnih delavcev in prilagoditvami lokacij.

V vrtcu se jasno zavedamo, da zagotavljamo javno mreZo, ki omogoca podporo delovanja nasim druzinam. Hkrati
vedno razumemo, da se napovedi in odlo€itve lahko tudi spremenijo. Z namenom, da bi se v ¢im vecji meri lahko
priblizali druZinskim situacijam, ob hkratnem poznavanju dinamike razlik med Solskim in vrt€evskim delovanjem
vsakic znova tudi pretehtamo, kdaj in v katerih situacijah starSe nasloviti s prodnjo po napovedi prisotnosti. Za nas to
ni avtomatski proces, ampak proces, ki zahteva soodzivnost. Pa vendar se vsaki¢ znova v tovrstnih situacijah ¢utimo
neuspesne.

ObseZnejSe obnove in pridobitve

Dosedanja kritina nad tremi igralnicami, garderobo za zaposlene, kuhinjo in pedagosko sobo v enoti Bicevje je bila
res dotrajana in zaradi zamakanja so bila potrebna pogosta popravila notranjega opleska na stropovih. Po vecletnem
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konstantnem prizadevanju nam je v mesecu novembru uspelo sanirati oz. v celoti obnoviti streho nad prej omenjenimi
prostori. Nova izvedba strehe ima tudi s trenutno veljavnimi standardi ustrezno izolacijo, kar bo doprineslo k man;si
porabi energije in k boljSemu podutju.

V enoti Hisa pri ladji smo v celoti obnovili igralo ladja. Vse lesene dele je dobavitelj zamenjal z maks plo3¢ami, ki so
bolj obstojne.

Cez celo koledarsko leto smo se bolj ali manj uspesno ukvarjali z odpravijanjem napak prenovijene enote RoZna
dolina. Slo je za drobne in sistemske napake, kot so: tezave z slabo poloZenimi talnimi oblogami, vodovodnim
omrezjem in prezraevanjem.

Pri enotah Jamova in Bicevje smo v sodelovanju z OGDP pri MOL po ve&letnih prizadevanjih uspeli zagotoviti
dodatna parkirna mesta za starge.

Opravili smo ve¢ rednih in posebnih vzdrzevalnih del, vse redne preglede stavb, hinika — vzdrzevalca sta opravila
vsa vzdrzevalna dela v hiSah in na igri$cih vseh enot, zunanji pogodbeniki redne servise. Za potrebe MOL smo
popisali in locirali vsa drevesa na vseh igris¢ih nasih enot. Izvedii smo tudi nekatera vegja funkcionalna dela.
Podroben opis izvedenih del navajamo pod poglaviem »Obnove hig, igri$& in opremac.

Javna narocila. V letu 2022 je organizatorica PZHR sodelovala pri pripravi razpisne dokumentacije za sukcesivno
dobavo okolju prijaznih Cistil, &istilnih pripomockov in sredstev za osebno higieno. V skupni postopek JN je vkljugenih
Se 6 drugih vrtcev MOL. Vse dobave Cistil, papime galanterije in materiala za nego smo izvedli s skladno z trenutno
veljavnimi okvimimi sporazumi, ki veljajo do konca meseca februarja 2023.

Izvedli smo 183 evidencnih naro€il, od tega 96 za nakup blaga in 87 za storitve, ki jih potrebujemo v zavodu. Sama
izvedba evidencnih naroCil, vodenje registra in posledicno spremljanje veljavnosti pogodb je vsebinska in sistemska
naloga vseh zaposlenih na upravi.

V preteklem letu smo uresnicili dolgo nacrtovano zeljo, da za star$e otrok izdamo zbirko receptov najbolj priljubljenih
jedi, ki jih pripravijajo nase kuharice. Pri naboru jedi so v najvecji meri sodelovali otroci s svojo jeS¢nostjo, svoje
mnenje in Zelie pa so izrazili tako starSi kot tudi strokovni delavei. Po veémesecnem zbiranju, pregledovaniju,
popravkih je nastala Nasa kuhar'ca, katere celotno graficno oblikovanje je brezplacno prevzel eden izmed nasih
starSev. Na koncni izdelek smo izjemno ponosni, saj v vsebinskem in estetskem smislu predstavlja na$ vrtec.
Nenazadnje je to Se ena izmed dodatnih nalog, ki jo smatramo kot dodano vrednost naSemu delovanju.

Sodelovanje v okviru Aktiva ravnateljev z namenom usklajenega in organiziranega delovanja znotraj
ljubljanskih vrtcev in navzven v odnosu do ustanovitelja in drugih uradnih institucij

Sodelovanje med ravnatelji je potekalo kontinuirano. Ne glede na dejstvo, da vsebine skupnega dela niso veé
narekovale izredne zdravstvene razmere, smo znotraj Aktiva obravnavali in razreSevali vrsto zakonodajnih tem in
zahtev ustanovitelja. V nadaljevanju izpostavljamo tisti, ki sta vsebinsko kompleksnejsi in ¢asovno obseznejsi:

= Priprava prehodnega modela za izvajanje zgodnje obravnave predSolskih otrok s posebnimi potrebami in
riziCnimi dejavniki v ljubljanskih vricih s 1. 9. 2022.

V Ljubljani zadnja leta prihaja do bistvenega povecanja Stevila otrok s posebnimi potrebami in z riziénimi dejavniki,
ki se vkljuCujejo v redne programe vrtca. Posledi¢no v normativnem delu to pomeni tudi povecanje $tevila zaposlitev
na DM vzgojitelj za zgodnjo obravnavo in DM spremljevalec gibalno oviranih uencev in dijakov. Pravno podlago za
dodelitev pomoci vzgojitelja za zgodnjo obravnavo in/ali spremljevalca predstavijajo zapisniki multidisciplinarnih timov
na ravni zdravstvenih domov, katerih ¢lani so tudi strokovni delavci in strokovna sluzba vrtca in so nadomestili prejSnji
sistem izdajanj odlo¢b o usmeritvi OPP v okviru Zavoda za $olstvo RS. Za predSolsko podrocje zakonodajna podlaga
obstaja v Zakonu o celostni zgodnji obravnavi predSolskih otrok s posebnimi potrebami (Uradni list RS, §t. 41/17), ki
je stopil v veljavo s 1. 9. 2019. V skladu z doloCili Zakona predhodno preverjanje pogojev za zagotovitev pomoci,
torej pred izdajo zapisnika multidisciplinarnega tima, ni nujno. Podzakonski akti, ki bi dolocali pogoje, nacin in vir
financiranja zagotavljanja pomogi, Se vedno niso sprejeti.

Za podrogje Ljubljane so na MOL vzpostavili delovno skupino — Komisijo za oblikovanje enotnih kriterijev za dodelitev

18/40



pomoci otrokom s posebnimi potrebami v Ljubljani, ki bo pripravila enotne kriterije in vkljucila sodelovanje MOL, saj
financne posledice v celoti bremenijo MOL. Sestavijali so jo predstavniki OPVI pri MOL, predstavnice Zdravstvenega
doma Ljubljana, predstavnici Aktiva ravnateljev, svetovalka za otroke s posebnimi potrebami v vricih in vodja Aktiva
svetovalnih delavk. Delo skupine je vodil in koordiniral podzupan Dejan Crnek. S strani ravnateljev ljubljanskih vrtcev

sta bili v delovno skupino imenovani Suzana Anti¢, ravnateljica Vrtca Trnovo in Barbara PoZun, ravnateljica Viskih
vrtcev.

Skupina je od meseca aprila 2022 do avgusta 2022 s sistemskega in vsebinskega vidika opravila poglobljeno analizo
dejanskega stanja, stanja potreb po zagotavijanju dodatne strokovne pomoCi in spremljevalcev za naslednje
nekajletno obdobje. Ponovo smo pregledali in prouéili vsa zakonska dologila in strokovne smernice in si naloge
razdelili glede na podrocja.

Predstavnice ZDL, ki so hkrati ¢lanice multidisciplinarnih timov za celostno zgodnjo obravnavo z vidika zdravstvenih
kriterijev, predstavnice vrtca z vidika strokovnih kriterijev, protokolov in postopkov, ki jih peliemo znotraj vrica in
postopkov povezovanja z ZD.

V petmeseCnem obdobju smo ob vsakomese&nih srecanjih celotne skupine, &lanice na strani ljubljanskih vricev
pripravile dokument Prehodni model za izvajanje zgodnje obravnave predsolskih otrok s posebnimi potrebami in
rizicnimi dejavniki v ljubljanskih vrtcih. Poleg sistemskih in strokovnih izhodi& smo opredelile tudi potrebo po prougitvi
razlicnih, tudi drugaénih modelov izvajanja pomoci znotraj posameznega vrtca.

Po zakljucku dela obeh notranjih skupin in v sodelovanju z OPVI pri MOL je nastal skupen dokument, ki:

- z vidika dodatnih zaposlitev predstavija konsenz med vrtci in MOL maksimalne kadrovske zasedbe vzgojiteljev za
izvajanje zgodnje obravnave in spremljevalcev, ki bo hkrati tudi v bodoge v normativnem delu fiksen, t,. 1 izvajalec
na 15 oddelkov. Pomo¢ spremlievalca je individualna in namenjena posameznemu ofroku, zato ostaja
nespremenjena, t. 1 spremljevalec na otroka,

- doloca bolj usklajen in poenoten protokol (so)delovanja med vrici in ZD in na ta nadin blaZi ve€letno odsotnost
potrebnih podzakonskih aktov,

- VkljuCuje potrebne spremembe in narekuje vecjo usklajenost zapisnikov multidisciplinarnih timov oz. individualnih
nacrtov pomodci druZini,

- ponovno opozarja na nujnost prenosa financiranja na drZzavo.

Po predstavitvi in utemeljitvah na tedenskem kolegiju Zupana v mesecu avgustu je po potrditvi s strani gospoda
Zupana stopil v veljavo s 1. 9. 2022.

= Predlog sprememb in dopolnitev Pravilnika o normativih za opravljanie dejavnosti pred3olske vzgoie (Uradni
list RS, $t. 27/14, 47/17, 43/18 in 54/21)

Clanice iste komisije s strani vricev smo na nivoju Ljubljane pripravile tudi predlog sprememb in dopolnitev
omenjenega pravilnika, saj je Cas sovpadal z obdobjem priprave sprememb in poziva k oddaji prediogov. Poleg Ze
omenjenega predloga, da se tudi financiranje vzgojiteljev za zgodnjo obravnavo sistemsko opredeli na drzavni ravni
in breme financiranja prevzame drzava, smo opredelili tudi nov normativ za zaposlovanje svetovalnih delavcev v
vricih. Dosedanji deleZ zaposlitve 1 zaposlen na 30 oddelkov je nedopusten in Ze desetletja ve¢ ne odraZa dejanskih
spremenjenih in povecanih potreb ter poslediénega obsega dela. Predlog smo v nadaljevanju na ostalih podrogjih
zaposlitev pripravljali in usklajevali znotraj Aktiva ravnateljev ljubljanskih vrtcev.

= Oblikovanie skupnih sluzb

Ze nekaj let s strani MOL prihajajo pri¢akovanja in tudi zahteve po oblikovanju skupnih sluzb na nivoju ljubljanskih
vrtcev, in sicer na financno racunovodskem ter knjigovodskem podrocju. Ravnatelji smo vsakokrat izrazili nestrinjanje
in svoje mnenje ter oceno neuspe$no utemeljevali v skupnih pogovorih z Zupanom. V preteklem letu smo se odlogili,
da znotraj manjSe skupine ravnateljev in ostalih zaposlenih na upravi ter strokovne sluzbe opravimo sistematicno
raziskavo organiziranosti podpornih sluzb v ljubljanskih javnih vrtcih. Nosilka je Urska Coroli, poslovna sekretarka v
Vrtcu Trnovo, ki na temo oblikovanja skupnih sluzb pripravija magistrsko nalogo. V skupino je bila vklju¢ena tudi
ravnateljica Viskih vricev, ki je skupaj s sodelavkami na upravi sodelovala v prvem delu priprave SWOT analize
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trenutne organiziranosti/delovanja ljubljanskih vricev kakor tudi SWOT analizo delovanja v primeru ustanovitve
skupnih podpornih sluzb v ljubljanskih javnih vrtcih.

S svetovalko Ursulo Obreza sta v nadaljevanju sodelovali $e v bolj pogloblienem delu ocenjevanja in konkretizacije
trenutnega delovanja vrica in vpliva na delovanje skupnih sluzb ob uvedbi z vidika strogkov, uinkovitosti, kakovosti
izvajanj storitev, avtonomije, odnosa do deleznikov (otrok, starev, zaposlenih, zunanjih partnerjev) in razvoja vrtca.

3.1.4. Ocena poslovanja

V letu 2022 so prihodki znaSali 3.430.234,23 EUR, odhodki pa 3.427.809,99 EUR. Presezek prihodkov nad odhodki
glede na realizacijo po poslovnem dogodku zna$a 2.424,24 EUR. Po odbitku davka od dohodkov pravnih oseb v
visini 899,84 EUR pa zna$a presezek prihodkov nad odhodki za tekoge poslovno leto 1.524,40 EUR.

Stroski amortizacije so v letu 2022 znasali 328.822,33 EUR, od tega znasa 100 % odpis drobnega inventarja
1.907,27 EUR, kar pomeni, da je takoj ob nabavi vrednost 100 % odpisana. V skladu z 10. &lenom Pravilnika o naginu
in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur. I. RS, §t. 45/05, 138 /06, 120/07,
4809, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15) smo stroske amortizacije pokrili v breme obveznosti za sredstva prejeta v
upravljanje.

Glede na obseg in zahtevnost izvedenih nalog, finanéne zmoZznosti in odzivanje zavoda na razliéne zunanje in
notranje dejavnike ocenjujemo poslovanje kot uspesno.

3.1.5.  Pridobivanje sredstev

Financni nacrt s Kadrovskim nacrtom in Programom dela za leto 2022 smo v skladu z navodili ustanovitelja pripravili
prvi€ v januarju 2022. Proratun MOL za leto 2022 je bil sprejet 15. 11. 2021, in objavljen v Uradnem Listu RS, &t.
184/21. 16. 12. 2021 smo prejeli izhodi$¢a za pripravo Finanénega nacrta za poslovno leto 2022. Finanéni nacrt je
bil predstavijen in sprejet na 8. dopisni seji Sveta Vrtca dne 24. 1. 2022. Septembra 2022 je bil Finanéni nacrt za
poslovno leto dopolnjen zaradi sprememb v kadrovski strukturi zaposlenih. Stevilo sistemiziranih delovnih mest, ki je
v okviru Kadrovskega nacrta na dan 1. 1. 20221 znasalo 102, se je s 1. 9. 2022 povecalo na 103 delovna mesta za
opravljanje dejavnosti javne sluzbe in 1 delovno mesto na trzni dejavnosti.

Prihodke v viSini 3.430.234,23 EUR smo zbrali iz §tirih virov, in sicer z naslova opravljanja javne sluzbe (od
ustanovitelja), iz placil starSev, s strani MIZS in iz naslova trzne dejavnosti.

Ustanovitelj

Ustanovitelj zagotavlja finanéna sredstva v skladu s pogodbo o financiranju. Placilo starSev je odmerjeno po
Pravilniku o plailih starSev za programe vrtca. Financna sredstva smo pridobivali na podlagi cen za programe, ki jih
je sprejel Mestni svet Mestne obcine Ljubljana. Za osnovno dejavnost je ustanovitelj prispeval 70 % sredstev v viSini
2.425.536,97 EUR. Investicijska sredstva kot transfer zavodu so v letu 2022 znasala skupaj 92.862,45 EUR od tega
je 88.348,45 EUR Ze realiziranih. Na placilo zahtevka v vi§ini 4.514,00 EUR pa $e ¢akamo.

Placila starSev

Starsi so prispevali 22 % sredstev v skupni visini 741.555,40 EUR.

Starsi plaCujejo program vrtca v skladu s Pravilnikom o placilih starSev za programe vrtca. Obveznosti starSev so na
osnovi odlocb pristojnih Centrov za socialno delo razvrScene v devet dohodkovnih razredov. Ministrstvo za
izobraZzevanje, znanost in Sport zagotavlja sredstva za program vrtca za drugega otroka v visini 70 % oziroma od
1.9. 2021 za drugega in nadaljnje otroke v viSini 100 % placila.

Cene programov doloca Sklep o dolo€itvi cen programov predSolske vzgoje v javnih vricih in dodatnih ugodnostih za
starSe (Ur. I. RS, §t. 46/2019).
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Tabela 16: Lestvica plail star§ev za programe vrtca — Mestna obcina Ljubliana od 1. 9. 2019 dalje.

S |Program I starost. | Program II. starost.

S = obd.: obd.: Kombinirani oddelek  |Odd. 3-4 let:

% Povpreéni mese&ni : 4 100% = 576,00EUR 100 % =418,00EUR | 100 % =446,00EUR  |100 % = 439,00EUR

g dohodek na osebo % E

% ;ov r)f)ec':nzd Iacl':(;e t?/ z g Eg? % fé« g :é % % g

e el s e e 0 e R B

o o 8 =3 = =Z 5 ss =Z o Ss =Z o =
1 do 18 % 0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
2 nad 18 % do 30 % | 10 % 44,06 23,50 35,53 15,0 38,80 13,0 38,85 145
3 nad 30 % do 36 % |20 % 88,13 23,50 71,06 15,0 77,60 13,0 77,70 11,5
4 nad36 % do42% [30% | 132,19 23,50 106,59 15,0 116,41 13,0 116,55 i1l
5 nad42 % do53 % [35% | 166,32 17,50 128,01 12,5 140,49 10,0 140,59 8,5
6 nad53 % do 64 % [43% | 204,34 17,50 157,27 12,5 172,60 10,0 172,72 8,5
i nad 64 % do 82 % |53 % | 251,86 17,5 193,85 12,5 212,74 10,0 212,89 8,5
8 nad82 % do99 % (66 % | 313,63 17,5 241,40 12,5 264,92 10,0 265,11 8,5
9 nad 99 % 77% | 365,90 17.5 281,63 12,5 309,08 10,0 309,30 8,5

Opombe: - Stroski Zivil so upostevani v cenah programov in znasajo 44,00 EUR mesecno.

- Starsi uveljavijo poletno rezervacijo le za prvega otroka enkrat letno v obdobju od 1. junija do 30. septembra, zdravstveno rezervacijo pa skozi
vse leto (potrdilo pediatra in obrazec oddajo v enoti oz. upravi vrica), v obeh primerih za neprekinjeno odsotnost otroka najmanj en in najve dva

meseca v koledarskem letu.

- Placilo rezervacije znaSa 30 % od njihovega, z odlocbo dolocenega dohodkovnega razreda brez dodatnih znizanj.

Tabela 17: Lestvica placil starSev za programe vrica — ostale obéine od 1. 9. 2019 dalje.

=]

ot SR e Pr°grag“b:j‘ Sl Pr°grar:b'('j' StArost i ombiniraniioddelek 0dd. 3-4 let:
AR = | 100%=576,00EUR | 100%=41800EUR | ) 70~ H4B00EUR | 1100%=435,00ELR
S v % od neto £5
8 |povprecne place v| 2 2 Najstarejsi otrok Najstarejsi otrok Najstarejsi otrok Najstarejsi otrok
8 [RS & 3

1 do 18 % 0 0,00 0,00 0,00 0,00

2 nad 18 % do30 % | 10 % 57,60 41,80 44,60 43,90

3 nad30%do36 % | 20 % 115,20 83,60 89,20 87,80

4 nad36 % do42 % | 30 % 172,80 125,40 133,80 131,70

5 nad42 % do53 % | 35% 201,60 146,30 156,10 153,65

6 nad 53 % do64 % | 43% 247,68 179,74 191,78 188,77

i nad64 % do82% | 53 % 305,28 221,54 236,38 232,67

8 nad82 % do99 % | 66 % 380,16 275,88 294,36 289,74

9 nad 99 % 77 % 443,52 321,86 343,42 338,03

Opombe: - Stroski Zivil so upostevani v cenah programov in znaSajo 44,00 EUR mesecno.

- StarSi, ki imajo stalno bivalisCe v drugih ob¢inah, uveljavijo rezervacijo v skladu s sklepi ob¢in o doloGitvi cen programov predsolske vzgoje v javnih

vricih.

Po odlocbah CSD je bilo placilo programa za 75 % otrok razvr§¢eno po razredih, 4 % otrok je bilo opro$éenih placila,
za 21 % otrok je sredstva zagotovilo MIZS v vi§ini 100 % plagila starev, kar je prikazano v tabeli 19.

Na dan 31. 12. 2022 so bili vkljuéen trije otroci s statusom tujca, za katerega so starsi placevali polno ekonomsko
ceno. Podatki o viSini placila, o placilih starSev in primerjava plaéil s prejsnjimi leti so v naslednjih preglednicah.
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Tabela 18: Podatki o prispevkih starSev (za najstarejsega otroka v vrtcu) za december 2022 izraZene v EUR.

|. starostno obdobje II. starostno obdobje Oddelek 3 -4 leta Kombinirani oddelek
% (EC =576,00€) (EC =418,00€) (EC = 439,00€) (EC = 446,00€)
(&)
2l = Q
1 3
5| 2 2 il 3| 2 = &
g 1 :8 ~ g 1 ;-g E E
sl =| o e e g
S S | = v > i = > T e > =1 S 3 2
ERIETISISI = e wliOh A ke Ee R ORT = l SERIORT o e e
Il. 10 | 44,06/ 57,60 7 35,53| 41,80| 21 38,85/ 43,90 1 38,80 4460 6 |35 10,06
M. 20 | 88,13 11520 8 71,06| 83,60] 13 77,70| 87,80 0 77,60 8920 4 |25 7,18
IV. 30 | 132,19 172,80| 10 | 106,59| 12540 13 |116,55( 131,70 0 | 116,41 133,80 5 | 28 8,05
V. 35 | 166,32 201,60| 15 | 128,01| 146,30| 22 | 140,59 153,65 2 | 140,49| 156,10 3 | 42 12,07
VI. 43 | 204,34 247,68) 11 | 157,27 179,74| 14 | 172,72/ 188,77| 2 | 172,60/ 191,78 5 | 32 9,20
VII. 53 | 251,86| 305,28/ 19 | 193,85| 221,54| 34 |212,89| 232,67| 0 |212,74| 236,38 9 62 17,82
VIII. 66 | 313,63| 380,16| 14 | 241,40| 275,88| 18 |265,11|289,74| 0 |264,92(29436| 5 |37 10,63
IX. 77 | 365,90| 443,52| 29 | 281,63|321,86] 44 |309,30| 338,03| 2 |309,08| 34342 9 |84 24,13
EC 576,00 0 418,00 2 439,00 1 446,000 0 3 0,86
Skupaj 113 181 8 46 |348| 100,00
Tabela 19: Pregled $tevila placnikov po virih financiranja za december 2022.
Razred 1 2 3 4 5 6 7 8 9 EC Skupaj Odstotek
Starsi 35 25 28 42 32 62 37 84 3 348 75
MOL in druge obcine 19 19 4
MIzS 18 10 16 14 6 19 6 8 97 21
Skupaj 19 53 35 44 56 38 81 43 92 3 464 100
Tabela 20: Primerjava sprememb deleZev placil po razredih v zadnjih treh letih.
Razred | 1 2 3 4 5 6 i 8 9 Ekonomska
cena
Leto
2020 55% | 108% | 75% | 78% | 159% | 118% | 124% | 122% | 159% 0,2 %
2021 41% | 110% | 74% | 81% | 137% | 11,5% | 144% | 130% | 166% 02 %
2022 41% | 114% | 75% 95% | 121% | 82% | 175% | 93% | 19,8% 0,6 %

MIZS —financiranje rednega programa vrtca in kritje izpada placil starsev v skladu z Zakonom o interventnih ukrepih
za zajezitev epidemije Covid-19 in omilitve njenih posledic za drZzavljane in gospodarstvo (ZIUZEOP)

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije Covid-19 (v nadaljevanju: ZIUOPDVE;
Uradni list RS, 8t. 175/20) v 126. ¢lenu dolo¢a obseg in postopek uveljavljanja sredstev iz drzavnega proracuna za
javne vrice in zasebne vrice s koncesijo. V skladu s 126. ¢lenom ZIUOPDVE se je javnim in zasebnim vrtcem s
koncesijo iz proracuna Republike Slovenije kril izpad plail starSev za dneve odsotnosti, ko otroci niso obiskovali
vrtca, ker je bil vrtec zaprt in sicer v viSini zniZzanega placila starSev za vrtec, ki jim je doloéeno z odlocbo pristojnega
centra za socialno delo, zmanj$an za stroSke neporabljenih Zivil v viini 44 EUR.
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Tabela 21: Prikaz deleZa izpada placila starSev zaradi zaprtega vrtca za Jjanuar in februar v letu 2022.

Vs Terjat(:zv do % Izpad pjlaéila % Skupna zaragunana | Stevilo vpisanih
starSev starSev terjatev otrok
januar 57.536,54 92 4.772,50 8 62.309,04| 100 451
februar 59.446,30 96 2.584,18 4 62.030,48| 100 459
SKUPAJ 116.982,84 94 7.356,68 6 124.339,52| 100 455

Vrtec je v tem obdobju obcinam izstavijal zahtevke v viSini razlike med veljavno ceno programa in plagilom starsev
nespremenjeno, le da je bila cena programa zniZzana za stroske neporablienih Zivil. Mesecno ta strodek znasa
44,00 EUR na otroka. Prav tako so bili nespremenjeno izstavijeni zahtevki na MIZS za sofinanciranje iz drZavnega
proracuna za drugega in nadaljnjega otroka iz iste druZine, zmanjsan za stroske neporabljenih Zivil.

Zaredni program vrtca je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in 8port v letu 2022 prispevalo 7 % finanénih sredstev
v vi8ini 228.982,69 EUR.

Ostala sredstva, ki so krita iz drzavnega proracuna v vigini 28.470,25 EUR predstavijajo 2 % vseh prihodkov. To so
sredstva za izpad placil starSev v skladu s 126. clenom ZIUOPDVE - zaostala sredstva za leto 2021, kritie cene
programa brez Zivil za otroke, ki imajo z enim od starSev priznan status razseljene osebe — begunca.

Trzna dejavnost
Iz naslova trzne dejavnosti so prihodki znasali 1,48 %, v vidini 51.571,11 EUR.

3.1.6. Poraba sredstev

Odhodki v visini 3.427.809,99 EUR so bili namenjeni za pokrivanje stroskov v naslednjih delezih: 79 % je bilo
namenjenih za pokrivanje stroSkov dela, 13 % za pokrivanje stroskov materiala in 7 % za pokrivanje strogkov storitev,
ter 1 % za pokrivanje drugih stroSkov. Najvegji stroSek v skupini »Stroski materiala« predstavlja strodek za Zivila —
46 %., 17 % znaSajo stroski elektrike, 12 % stroski ogrevanja. Vsi stroski so v primerjavi s preteklim letom ob&utno
visji. Najvecji stroSek v skupini »Stroski storitev« pa je strosek za tekoe vzdrzevanije objektov in opreme skupaj z
investicijskim vzdrzevanjem — 31 %.

Za nakup vzgojnih sredstev in pripomockov za otroke smo porabili 25.920,23 EUR. Poraba je znaSala 4,22 EUR na
otroka mesecno.

Tabela 22: Primerjava strukture stroskov materiala.

Struktura stroskov materiala 2022 2021 indeks 22/21
Stroski materiala 470.165,20 | 100,00% 419.336,44 | 100,00% 112,12
Zivila 216.629,02 | 46,08% 214.094,55 | 51,06% 101,18
Vzgojni material in igrace 18.575,29 | 3,95% 22.766,61| 5,43% 81,59
Material za CiScenje, pripom.in papirna galant. 36.099,44 | 7,68% 38.834,24 | 9,26% 92,96
Plenice in sanitetni material 18.102,69 | 3,85% 18.818,34 | 4,49% 96,20
ElektriGna energija 78.800,28 | 16,76% 36.453,67 | 8,69% 216,17
StroSki za ogrevanje: plin, toplovod 56.810,09 | 12,08% 46.435,73 | 11,07% 122,34
Voda 16.459,18 | 3,50% 14.917,66 | 3,56% 110,33
Goriva in maziva za prevozna sredstva 2.238,22| 0,48% 1.706,92 | 0,41% 131,13
Material za tekoCe vzdrZ. objektov, opreme ... 3.879,57 | 0,83% 5.150,89 | 1,23% 75,32
Pisarniski material, prirocniki, Casopisi 5.123,39| 1,09% 597850 | 1,43% 85,70
Drobni inventar in hisno perilo 7.556,55| 1,61% 11.104,77 | 2,65% 68,05
Delovna obleka in obutev 9.891,48 | 2,10% 3.074,56 | 0,73% 321,72
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Tabela 23: Primerjava strukture stroskov storitev.

Struktura stroSkov storitev 2022 2021 indeks 22/21
Stroski storitev 251.314,65 | 100,00% 236.651,78 | 100,00% 106,20
Telefon, e-posta, postnina, tiskarske stor., fotokop. 15.017,87 | 5,98% 14.540,20 | 6,14% 103,29
Storitve za vzgojne nam. (obog. dej. - letov., OPP) 25.920,23 | 10,31% 14.609,65 | 6,17% 177,42
Storitve cestnega prometa — prevoz otrok 0,00% 633,48 | 0,27% 0,00
VzdrZ.in varov. objektov in opreme, invest. vzdrz. 77.829,50 | 30,97% 103.499,51 | 43,73% 75,20
Storitve &i§cenja — servis 19.249,71| 7,66% 5.362,82 | 2.27% 358,95
Racunalniske storitve programov in najemi prog. 12.733,27| 5,07% 13.482,42 | 5,70% 94,44
Stro3ki izobraZevanja - kotizacije, dnev., potni strogki 9.290,86 | 3,70% 498513 2,11% 186,37
Sodni stroski, storitve odvetnikov, notarjev ipd. 0,00 0,00% 770,09 | 0,33% 0,00
Intelektualne, svetovalne storitve, urejanje arhiva 22.036,48 | 8,77% 7.577,71| 3,20% 290,81
Zdravniski pregledi 5.113,95| 2,03% 3.355,89 | 1,42% 152,39
Storitve varstva pri delu — zdrav.hig.nadzor kuh. 1.501,87 | 0,60% 3.303,25| 1,40% 45,47
Komunalne stor. in odvoz org.odp.pluzenje,&i3c.kan. 18.361,36 | 7,31% 16.367,90 | 6,92% 112,18
StroSki avtorskih honorarjev in podjemne pogodbe 1.632,44 | 0,65% 4.883,24 | 2,06% 33,43
Stroski za delo preko Studentskega servisa 41.246,12 | 16,41% 42.425,00 | 17,93% 97,22
Stro3ki drugih storitev (ujp, oglas. reprez, Sola star.) 1.380,99 | 0,55% 855,49 | 0,36% 161,43

Place

Povprecna bruto plata zaposlenega na osnovi ur v breme Viskih vrtcev je v letu 2022 znasala 1.870,28 EUR in je za
1 % niZja od povprecne place RS v letu 2022. V letu 2022 so se place izraCunane na osnovi ur povecale saj se je
uskladila placna lestvica, vi§ja je tudi minimalna placa. Zato so plade malenkostno vi§je, vendar $e vedno nizje od
povprecja. Povpre€na meseéna bruto placa v RS za obdobje januar — november 2022 je zna3ala 2.023,92 EUR.
Plata za mesec december 2022 $e ni objavljena.

3.2. Posebni del

3.2.1. Zakonske osnove

Viski vrtci so ustanovljeni z Odlokom o ustanovitvi vzgojno-izobrazevalnega zavoda Viski vrtci, ki ga je 19. 2. 2004
sprejel Mestni svet Mestne obcine Ljubljana (Ur. I. RS, §t. 27/04). Zavod je zacel poslovati 1. 9. 2004. Na podlagi
sprememb Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (UPB2, Ur. I. RS, §t. 100/05, 25/2008) je
Mestni svet MOL sprejel Sklep o ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda Vrtca Viski vrtci
(Ur. 1. RS, &t. 39/08), v letu 2010 in 2011 pa Sklepa o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega
vzgojno-izobrazevalnega zavoda Vrtca Viski vrici (Ur. . RS, §t. 49/2010, 89/2011).

Bistvena podlaga za ustanovitev zavoda je Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list
RS, §t. 16/07 — uradno preciséeno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09-popr., 65/09-popr., 20/11, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-
2D, 47/15, 46/16, 49/16-popr., 25/17-ZVaj, 123/21). Osnove za delo so podane v Zakonu o vricih (Ur. I. RS, &t.
100/2005-UPB2, 25/2008, 98/2009-ZIUZGK, 36/2010, 62/2010-ZUPJS, 94/2010-ZIU, 40/2012-ZUJF, 14/2015-
ZUUJFO, 55/17, 18/21).

Osnova za program dela je Kurikulum za vrice, ki ga je sprejel Strokovni svet RS za splo$no izobrazevanje (Ur. .
RS, §t. 33/99).

Letni cilji so vezani na Solsko leto, zato se analiza dosezkov veZe na analizo Letnega delovnega nacrta za Solsko
leto 2020/2021 in Letnega delovnega nacrta za Solsko leto 2021/2022.
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3.2.2. Ocena uspeha

Ocenjujemo, da vsako leto na posameznih podrogjih dela zavoda svoje poslovanje izbolj§ujemo. K procesu izboljgav
poleg notranjih kontrol, samoevalvacije, lastnih izkugenj, opazanj, znanj in potreb prispevajo tudi zunaniji nadzori.

Vodja Sluzbe za notranjo revizijo mag. Natasa Koprivek je skladno z Nacrtom dela v letu 2022 izdala Najavo zacetka

postopka notranje reviziie pravilnosti poslovanja na podrogju izvajanja zdravstveno-higienskega rezima dne
7.3.2022.

Postopek redne notranje revizile je po odobritvi nacrta in delovnega programa posla opravil zunaniji izvajalec
notranjega revidiranja GM svetovanje, d.0.0. Za podrogje izvajanja zdravstveno-higienskega reZima je odgovorna
ravnateljica zavoda. VeC o postopku in vsebini navajamo pod poglaviem Notranja revizijska dejavnost.

Clede na kapacitete zavoda smo v skladu z objektivnimi moZnostmi zagotovili maksimalno tevilo mest za otroke |.
in 1. starostnega obdobja. Posledicno smo po nasi oceni dosegli optimalno Stevilo vkljugenih otrok, kar Stejemo za
uspeh. VkljuCevanje otrok poteka celo leto in menimo, da s tovrstnim odzivanjem pomembno prispevamo h kakovosti
bivanja druzin in k prizadevanjem Mestne obcine Ljubljana, da bi zagotovila dovolj prostih mest za vse otroke.

Ocenjujemo, da smo celo leto konstruktivno sodelovali z ustanoviteliem na podrogjih, ki se dotikajo kakovostnega
delovanja vricev na sistemski ravni in da smo na vseh strokovnih podrogjih s svojim znanjem in izku$njami ter
primerno kriti€nim pogledom upravicili pri¢akovanja glede prispevka k iskanju optimalnih sistemskih reitev.

Premislieno in sistematicno smo ukrepali ob vsakokratnih pritiskih za dvig stro$kov materiala in storitev. Porabo
javnih sredstev smo skrbno nacrtovali in pri tem upostevali vse spreminjajoce se dejavnike na trgu.

Smatramo, da s konstantnim odzivanjem in skrbjo za izbolj$avo vseh procesov v zavodu ohranjamo visok standard
kakovosti storitev.

3.2.21 Prednostna podrocja dela zavoda in dolgorochni cilji

V skladu z Letnim delovnim na€rtom smo v Solskem letu 2020/2021 svoja prizadevanja usmerjali na pet prioritetnih
podroCij:

o  Skrb za zagotavljanje zdravega in varnega okolja.

e |zvirnost pri izvajanju osnovnega programa, obogatitvenih in dodatnih dejavnosti.

e Priprava Razvojnega nacrta.

3.22.2 Realizacija letnih ciljev

Realizacijo nalog v Solskem letu 2021/2022 in v Solskem letu 2022/2023 evalviramo po posameznih prednostnih
podrogjih.

Skrb za zagotavljanje zdravega in varnega okolja

Zaradi Se naprej zaostrenih epidemiolo3kih razmer je tudi v preteklem Solskem letu skrb za zdravo in varno okolje
ostala eden od glavnih poudarkov pri naSem delu. Ocenjujemo, da smo tudi v drugem letu epidemije uspesno krmarili
med ukrepi in navodili ustreznih institucij na eni strani ter zagotavljanju najvegjih koristi otrok in druzin na drugi strani.
Sodelovali smo z vsemi zaposlenimi znotraj naSega vrtca in skrbeli za stalno komunikacijo, obves¢anije in odzivnost
v odnosu do starSev.

Skladno s smernicami in navodili NIJZ, z rednim spremljanjem okroznic MIZS in drugih navodil pristojnih intitucij
smo izvajali vse ukrepe za prepreCevanje Sirjenja covidnega obolenja, ki so se pogosto spreminjali. Od januarja oz.
februarja 2022 naprej smo ukrepe postopno zaceli spro$¢ati. Rezultati samotestiranja so nadomestili rezultate PCR
testiranja, izpolnjevanje PCT pogojev za zaposlene ni bilo ve¢ obvezno, napotitev v karanteno in posledicno
oprostitve placila vrica zaradi karantene ni bilo ve¢. Umaknjena je bila tudi omejitev zbiranja ljudi. Od marca dalje
uporaba za&¢itnih mask za obiskovalce vrtca ni bila ve¢ obvezna.

V preteklih letih smo vzpostavili dobro notranjo prakso, s katero po nasi oceni ohranjamo pomembno ravnoteZzje med
upoStevanjem zdravstvenih regulativ in strokovno ter clovesko senzibilnostjo.
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V preteklem letu smo bili povabljeni k sodelovanju v raziskavi Medicinske fakultete UL, ki raziskuje, kateri nacini
zdravljenja kariesa pri predSolskih otrocih so najbolj uspesni. Skupinam otrok starih od 4 do 6 let je zobozdravnica
pregledala zobe in zabeleZila stanje. Otroke, pri katerih so razpoznali aktivne kariozne lezije, so povabili k
nadaljevanju sodelovanija v raziskavi, ki je sledilo na Stomatologki kliniki.

lzvirnost pri izvajanju osnovnega programa, obogatitvenih in dodatnih dejavnosti

Z organizacijskimi prilagoditvami smo zagotovili bogat in kakovosten osnovni, obogatitveni in dodatni program.
Ohranili smo vse oblike, ki jih obi¢ajno ponujamo otrokom, tudi tiste, ki so povezane s sodelovanjem z zunanjimi
institucijami. Izpeljali smo vse organizacijske prilagoditve, ki so se za ustrezne izkazale Ze v predhodnem letu, SVO
prostor “navzven” pa odpirali in bogatili v skladu z aktualnimi okoli§¢inami. Veg o vsebinah izvedenih programov smo
zapisali v PoroCilu o izvajanju Letnega delovnega nacrta za preteklo Solsko leto in v nadaljevanju tega porogila pod
ustrezna poglavja.

Priprava Razvojnega nacrta

V spomladanskem ¢asu smo izpeljali po tri delavnice s strokovnimi delavei po posameznih enotah, na katerih smo
snovali vsebine razvoja in Razvojni nacrt za obdobje 2022 — 2027. Rezultat tega obseznega dela nam predstavija
dobro osnovo za nacrtovanje razlicnih aktivnosti razvoja. Od izobrazevanja, povezovanja znotraj kolektiva, razvijanja
novih praks in materialov za potrebe pedagoSkega dela do vklju¢evanja novih sodelavcev in sodobnih konceptov
vzgoje in izobrazevanja. Oblikovali smo nabor strokovnih vsebin in identificirali kljuéna podrogja razvoja, za katera
smo dosegli najvecji mozen konsenz kolektiva. Na podlagi tega so vodstvo in strokovna sluzba ob koncu $olskega
leta pripravili predlog razvojnega nacrta, ki je osnova za nacrtovanje vsebin in aktivnosti za naslednje in nadaljnja
Solska leta.

Na posameznih podrocjih smo zaznali nove, dolgoroénejSe razvojne moznosti, ki do sedaj Se niso nasle mesta v
razvojnem nacrtu kot operativni cilji s konkretnimi dejavnostmi. Strinjali smo se, da vsebino razvojnega nacrta $e
vedno prepoznavamo kot tesno povezano s poslanstvom vrica, ki za nas ostaja pomembno vodilo strokovne in
osebne naravnanosti pri opravljanju naSega poklica. Ugotovili smo tudi, da smo z nacinom dela, ki temelji na skupnem
premisleku, nacrtovanju, implementaciji in sprotnem preverjanju, vzpostavili moéne temelje, ki nam zagotavljajo
delovno ucinkovitost in dobro organizacijsko klimo. Zakljugili smo torej, da predlagan nacrt predstavlja ustrezen okvir,
v katerem bomo delovali tudi v prihodnje, saj je optimalen tako po vsebinski kot tudi po organizacijski plati.

Od meseca septembra dalje smo priceli s konkretnimi izpeljavami novih oblik povezovanja, in sicer z delom projektnih
skupin, s postavitvijo nacrta izobraZevanja in s posameznimi izvedbami na izbrane teme ter ostalimi usklajevaniji in
potrditvijo koledarja za prvo polletno obdobije.

3.22.3 Obseg dejavnosti

V zavodu vodimo primerjavo obsega dejavnosti za zadnja Stiri leta, na podlagi katere spremljamo lastno odzivnost
na zahteve okolja, v katerem delujemo. Ocenjujemo, da so nasi odzivi na potrebe druZin po vkljuéitvi najmlajSih otrok
optimalni, saj smo s premisljenim delovanjem uspeli vkljuiti vse otroke, ki so potrebovali mesto v vrtcu. Hkrati pa
smo v maksimalnem moznem obsegu zagotovili stabilno strukturo oddelkov starejSih otrok. Skrb za ze vkljucene
otroke je namre€ enako visoko na lestvici prioritet naSega vrtca, kot zagotavijanje €im vecljega Stevila mest za
najmlajSe. Dokaz, da smo v teh prizadevanjih uspesni, je ve€ina (27) oddelkov polnih do maksimalnega ali
fleksibilnega normativa. Ocenjujemo, da ravno z iskanjem ustreznega ravnotezja med obema nalogama, kot
institucija izpolnjujemo svojo druzbeno vlogo.

Pravilnik o minimalnih tehniénih pogojih za prostor in opremo v vrtcu (Ur. . RS, §t. 73/00, 75/05, 33/08, 126/08, 47/10,
47/13, 74/16, 20/2017) dolo€a minimalno igralno povrSino na otroka 3 m2, ki je v 2. starostnem obdobju v vseh
oddelkih ne dosegamo. V Uradnem listu RS, §t. 127/2021 z dne 6. 8. 2021 je objavlien Skiep o manjsi notranji igralni
povrSini v javnih vricih Mestne obCine Ljubljana za Solski leti 2021/2022 in 2022/2023, ki velja tudi za Viske vrtce.
Zaradi navedenega ostajamo pri vkljucevanju vecjega Stevila otrok, kot ga doloCa zakonski prostorski normativ.
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Tabela 24: Primerjava Stevila vkijucenih otrok v zadnjih &tirih letih.

30. 4. 30. 9. Sl 1%
2019 477 451 461
2020 482 437 452
2021 469 426 445
2022 470 439 462

Stevilo je bilo kot vselej najvisje v mesecu aprilu, ko je s prihodom najmlajsih otrok vkljudevanje v najvedji meri
zakljuceno. V aprilu 2022 je bilo vkljugenih 470 otrok. Najnizjo vkljugenost smo priakovano imeli v mesecu
septembru in sicer 439. Kljub niZjemu Stevilu viog za otroke z Viskimi vrtci kot prvo izbiro, smo uspeli z vkljugevanjem
otrok iz drugih okoliSev v mesecu decembru doseéi najvije Stevilo vkljugenih v zadnijih &tirih letih.

Tabela 25: Stevilo oddelkov polnih do maksimalnega in fleksibilnega normativa ob koncu koledarskega leta.

2019 2020 2021 2022
Stevilo vseh oddelkov 30 30 30 30
Stevilo oddelkov z maksimalnim normativom 6 3 2 10
Stevilo oddelkov s fleksibilnim normativom 18 17 20 17

Sprejem otrok za september 2022

Zadnji rok za oddajo vlog je bil 15. 3. 2022. Vse oddane vloge so bile pregledane in totkovane po kriterijih Odloka o
sprejemu otrok. Do zasedanja komisije smo opravili tudi pozivanje star§ev k morebitnim dopolnitvam, ki je potekalo
kot obiCajno. Sejo Komisije za sprejem otrok smo izpeljali 6. 4. 2022 in je ponovno potekala v Zivo. V roku je bilo
oddanih 85 vlog, 72 vlog za I. starostno obdobje in 13 viog za II. starostno obdobje. Sprejeli smo 108 otrok v oddelke
I. starosti in 17 v oddelke Il. starostnega obdobja. Po vpisu otrok, za katere je bil na$ vrtec prva izbira, je ostalo Se
nekaj prostih mest, tako da se je vpis prvic zavlekel tudi v poletne mesece, saj smo vioge prejemali tudi po
zakljucenem javnem razpisu. Kljub temu smo uspeli glavnino pogodb s starsi podpisati v juniju, s ¢Gimer pa je bil vegji
del postopka tudi zakljucen.

Konec junija smo s starSi novo sprejetih otrok opravili skupna sre¢anja v dveh enotah, sreanje za starse enote
Jamova in Rozna dolina pa smo zaradi Se neznane kadrovske zasedbe izvedli konec avgusta. Strokovni delavci so
v poletnem €asu opravili individualne pogovore.

Ocenjujemo, da smo v zvezi s sprejemom otrok opravili obsezno in temeljito delo, pri katerem so v razli¢nih segmentih
sodelovali vsi strokovni in vodstveni delavci. Predvidevamo, da bo tudi v bodoce situacija taka, da se bodo vkljucevale
druzine iz SirSega ljubljanskega okoliSa. Poslediéno bo to za nas pomenilo tudi vedjo letno fluktuacijo, saj
predvidevamo, da bodo starsi naslednje Solsko leto otroke Zeleli vkljuciti v vrtce blize domu oz. sluzbi.

S posebno skrbjo in odgovornostjo smo obravnavali vse pripombe in predioge sprememb in v okviru obstojecih
moznosti iskali optimalne reSitve. V vrtcu si prizadevamo, da smo starSem in vsem zunanjim posameznikom ter
institucijam strokoven, skrben in odgovoren sogovornik.

Struktura oddelkov in Stevilo otrok

V vrtcu imamo 30 oddelkov, in sicer: 14 oddelkov I. starostnega obdobja, 4 kombinirane oddelke in 12 oddelkov I1.
starostnega obdobja. Septembra smo zaradi optimalnega razporeda otrok polovicni oddelek v enoti Rozna dolina
spremenili v homogen, ki ima glede na prostorski normativ znizano $tevilo vkljuéenih otrok na najvec 19. Prav tako
je zaradi kadrovskih sprememb prenehal z delovanjem kombiniran psihoanalitiéni oddelek, ki je od septembra dalje
obi¢ajen heterogeni oddelek.
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Tabela 26: Podatki o Stevilu vkijuéenih otrok in strukturi oddelkov.

Mesec April 2022 September 2022 December 2022
Podatki o Stevilu otrok Stevilo Dejansko Stevilo Dejansko Stevilo Dejansko
oddelkov Stevilo otrok oddelkov Stevilo otrok oddelkov Stevilo otrok
|. starostno obdobje 14 181 14 145 14 167
0Odd. 34 letnih otrok 2 34 1 17 1 17
I1. starostno obdobje 11 196 i 214 1 214
Kombinirani odd. 3 47 4 63 4 64
Polovicni oddelek (1l. starost) 1 12 0 0 0 0
SKUPAJ 30 470 30 439 30 462

3.2.3. Gospodarnost in uéinkovitost

Javna sluzba je na nekem podro&ju uginkovita, &e proizvaja prave storitve, torej tiste, ki jih ljudje pricakujejo in
potrebujejo, je uspesna, ée dosega zastavijene cilje in je gospodarna, &e uspe minimizirati viozena sredstva, ki jih
zagotavljajo davkoplacevalci, ob pogoju, da se uspesnost in uginkovitost ne zmanjsata (Kamnar, 2001).

Po tej opredelitvi smo ucinkoviti, saj starsi nase programe potrebujejo in jih podpirajo.

Ucinkovitost in uspeSnost je v nasi dejavnosti vsekakor povezana z nagini za zagotavijanje in ohranjanje kakovosti.
Z opravlienimi notranjimi in zunanjimi kontrolami/evalvacijami skrbimo za tekoto preglednost razliénih podrogij
pedagoskega in poslovodnega dela in naértujemo potrebne izboljSave.

Menimo, da kakovost zagotavljamo tudi s sprotnim odzivanjem na pobude in predloge starSev v zvezi z nasim delom
in z naravnanostjo h konstruktivnemu skupnemu sodelovanju.

Ocenjujemo, da smo bili gospodami, saj smo se odzivali in prilagajali zunanjim objektivnim okoli§¢inam in
uresni¢evanje nacrtov selekcionirali glede na razpoloZljiva finanéna sredstva.

3.2.4.  Notranji nadzor javnih financ
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

V skladu z zahtevami zakonodaje in predpisano metodologijo je kot dodatek k lethemu porogilu ravnateljica zavoda
pripravila Izjavo o oceni nofranjega nadzora javnih financ, ki ocenjuje stanje na podro&ju uvajanja procesov in
postopkov notranjega nadzora javnih financ v Viskih vricih, katere povzetek navajamo v nadaljevanju.

Ravnateljica ocenjuje:

- Nacelotnem delu poslovanja je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje.

- Na celotnem delu poslovanja so cilji realni in merljivi. Opredeliena so tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili,
doloCen je nacin ravnanja z njimi.

- Na celotnem poslovanju je vzpostavlien sistem notranjega kontroliranja, ki zmanj$uje tveganja na sprejemljivo
raven.

- Na celotnem poslovanju je vzpostavlien ustrezen sistem informiranja in komuniciranja.

- Nacelotnem poslovanju je vzpostavljen ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje notranje-revizijsko sluzbo.

Ocena je bila pripraviiena na podlagi v zavodu opravijenih postopkov samoocenitve. Pri izvedbi samoocenitve so
poleg ravnateljice zavoda sodelovale pomocnica ravnateljice Alenka Tréek, poslovna sekretarka JoZica Floyd,
organizatorica PZHR Petra Osterman in svetovalka Ursula Obreza.

Notranja revizijska dejavnost

Vodja Sluzbe za notranjo revizijo mag. Nata$a Kopriviek je skladno z Nacrtom dela v letu 2022 izdala Najavo zadetka
postopka notranje revizije pravilnosti poslovanja na podrocju izvajanja zdravstveno-higienskega rezima dne 7. 3.
2022.
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Postopek redne notranje revizije je po odobritvi nagrta in delovnega programa posla opravil zunanji izvajalec
notranjega revidiranja GM svetovanje, d.0.0. Za podrogje izvajanja zdravstveno-higienskega reZima je odgovorna
ravnateljica zavoda.

Pri notranji reviziji so s posredovanjem informacij sodelovali:
- Barbara Pozun, ravnateljica,
- Petra Osterman, strokovna delavka.

Cilj notranje revizije je podati poslovodstvu javnega zavoda zagotovilo, da se tveganja na podrocju izvajanja
zdravstveno-higienskega rezima ustrezno obvladujejo.

Notranja revizija obsega pregled delovnih procesov s podrogja izvajanja zdravstveno higienskega rezima. Predmet
notranjega revidiranja so vsi sistemi, postopki, dogodki in dejavnosti.

Cilje notranje revizije smo dosegli z naslednjimi metodami in tehnikami:

- pridobivanje sploSnih informacij o okolju revidiranja,

- pregledovanje pravnih podlag za delo, internih dokumentov, postopkov dela,

- intervjuji z zaposlenimi, ki sodelujejo na dolo¢enem podrodju dela,

- pridobivanja, pregledovanije in preizku$anje notranjih kontrol na podlagi izvime dokumentacije.

Podrobnej$a razkritia, ugotovitve, tvegania in priporogila lzvajania zdravstveno-higienskega rezima

Sodila:

Od pogojev v vrtcu je odvisno, v kolik$ni meri je ali bo otrokovo zdravje ogrozeno. Glavne higienske zahteve so zajete
v Pravilniku o normativih in minimalnih tehni€nih pogojih za prostor in opremo vrtca (Ur. list RS, §t. 73/2000), kjer so
dologene posebne zahteve za izbiro $irSe in oZje lokacije, ki naj omogoci tudi izgradnjo igris¢a ter za orientacijo
zgradbe, posebno za prostore, ki jih uporabljajo otroci.

Notranjost zgradbe mora biti tako zgrajena in urejena, da zagotavlja otrokom popolno vamost in higienske pogoje
bivanja.

Velikega pomena za zdravje otrok so temperatura, vlaga in osvetlitev bivalnih prostorov.

Zdravstveno-higienski reZim v vrtcu obsega spremljanje in nadzor nad izpopolnjevanjem sanitarno-tehnicnih in
higienskih zahtev. Cilji zdravstveno-higienskega rezima obsegajo zagotavljanje vame hrane (HACCP), skrb za Cisto,
zdravo in vamno okolje, ki je podlaga za uspe$no pedagosko delo in zdrav razvoj otrok, spremljanje zdravstvenega
stanja in izvajanje preventivnih ukrepov za preprecevanje Sirjenja nalezljivih bolezni ter skrb za stalno strokovno
izobrazevanje zaposlenih.

Med orodja za obvladovanje higienskih procesov sodijo zahteve zakonodaje, sistemske zahteve (sistem HACCP),
interni standardi, standardizirani postopki (protokoli) in standardi skupine ISO ter razliéne tehnike vzor€en;j (npr.
vzortenje pitne vode, vzorCenje zivil, odvzem mokrih brisov za snaznost, itd.).

Zdravstveno-higienski rezim v vrtcu zajema naslednje vsebine:
= osnovno vedenje o tem, kaj zdravje je;
= poznavanje znaGilnosti in potreb predSolskih otrok;
= ystrezni higienski pogoji v vrtcu (ureditev igralnic, osvetlitev, temperatura zraka in relativna viaga);
= potek uvajanja ofroka v vrtec, prezratevanje prostorov, nega otrok obeh starostnih skupinah, v vseh
prostorih vrtca, oblaila in obutev otrok, zdruzevanje skupin ter prinaSanje nevamih predmetov v vrtec;
= zdravstveno varstvo otrok in zaposlenih v vricu;
= delovna obleka zaposlenih v vrtcu in usposabljanje za delo z Zivili;
= pravilno umivanje rok in zob;
= pravilno kihanje in kaSljanje;
= ukrepi potrebni za nudenje prve pomoci otroku;
= ukrepi ob pojavu nalezljivih bolezni;
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= prehranjevanje;

= vzdrZevanje higiene prostorov v vrtcu;

= spanje in previjanije otrok;

= sredstva in pripomocki za vzdrZzevanje higiene;

= vrste pripomockov in Cistil za CiScenje;

= transportin pranje perila, odejic in penastih viozkov za leZalnike;
= male zivali in sobne rastline v vrtcu;

=  higiensko vzdrzevanje igrac, peskovnikov in igral;
= kako ravnati v primeru otrokovega izginotja;

= pozarni red in nacrt evakuacije v primeru pozara;
= deratizacija v vrtcu.

Preveritve:

Na podlagi pregleda predloZenih podatkov in dokumentacije, smo preverjali:

- Aliimajo v vrtcu osebo, ki je zadolzena za izvajanje zdravstveno-higienskega rezima?

- Kaksno izobrazbo in naziv ima ta oseba?

- Katere so njene naloge in zadolZitve tudi skladno s katalogom delovnih mest?

- Ali organizator zdravstveno-higienskega rezima pripravi Letni delovni nacrt in kaj le-ta vsebuje?
- Ali pripravi poro€ilo o izvedenih aktivnostih iz letnega delovnega nacrta in kaj le-ta vsebuje?

- Ali obstajajo interni pravilniki in predpisi v zvezi z izvajanjem zdravstveno-higienskega rezima?
- Ali imajo vpeljan sistem HACCP?

- Ali in na kakSen nacin se upostevajo Smernice dobre higienske prakse za kuhinje vrtcev?

- Na kakSen nacin se izvaja nadzor nad izvajanjem zdravstveno higienskega rezima?

Predlozena dokumentacija:

Opravili smo vpogled v predloZeno dokumentacijo, in sicer:

- Letni delovni nacrt,

- Porogilo o izvajanju Letnega delovnega naérta,

- Izjava o varnosti z oceno tveganja in revizija Izjave varnosti z oceno tveganj,

- Navodila za strokovne delavce Zdravstveno higienski rezim v Viskih vrtcih 2022,

- Nacrt kontinuiranega dela v ¢asu izrednih razmer ob pojavu in Sirjenju koronavirusa v Slovenii,
- Nacrt ¢iSCenja (navodila),

- Navodila zaposlenim (HACCP),

- Program €is¢enja( HACCP),

- Program DDD (HACCP),

- Navodila za delo v pralnici,

- Nacrt vzdrzevanja hiSnega vodovodnega omreZja,

- Zapis kontrol ¢iS¢enja,

- Zapis o pregledu igralnic,

- Porocilo o spremljanju higienskega stanja obrata,.

- Evidenca o preoblacenju lezalnikov in pranju igrac,

- Zapisnik o verifikaciji sistema HACCP,.

- Pogodba o poslovnem svetovanju z Nacionalnim laboratorijem za Zdravje, okolje in hrano (NLZOH),
- Zapisnik o inSpekcijskem pregledu ZIRS (nalezljive bolezni, zdravstvena ustreznost pitne vode, minimalni sanitarno-
zdravstveni pogoji),

- Zapisnik o inSpekcijskem pregledu UVHVVR (higiena v obratih javne prehrane).

Pri preveritvah neskladnosti s predpisi niso ugotovili.

Pri nadzorih, ki so bili izvedeni s strani za to pristojnih inSpekcij, pomembnejSe nepravilnosti niso bile ugotovljene.
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3.2.5.  Pojasnila nedoseZenih ciljev

Ocenjujemo, da smo v letu 2022 realizirali zastavljene si cilje ter da smo premisljeno, z ustrezno kritiéno presojo in
odgovorno uresnicevali zakonodajne zahteve v praksi.

V smislu kompleksnosti in zahtevnosti posameznih nalog ter procesa kot celote, smo ne glede na obseg, vsebinsko
in Casovno udejanjili tudi nenartovane in iz sprotnih situacij izhajajoce naloge.

3.2.6. Vpliv na druge dejavnosti

Predpostavljamo, da starSem in druZinam s pomogjo pri vzgoji in izobraZevanju otrok dvigamo kakovost druZinskega
Zivlienja (cilji dejavnosti po Zakonu o vricih) in s tem posredno vplivamo na vse sektorje Zivljenja.

Svoj prispevek pri vzgoji otrok vidimo zlasti v spodbujanju pozitivnih vrednot do zivlienja in okolja. Predpostavijamo,
da s svojim odnosom, nacinom dela z otroki in naravnanostjo pri sodelovanju s starsi prispevamo h kakovosti
osnovnega izobrazevanja, s povezovanjem in proaktivnim sodelovanjem z instituciiami v celotni vzgojno-
izobrazevalni vertikali pa prispevamo tudi k drzavni in narodovi bodo&nosti. Menimo, da v celotnem kolektivu zavzeto,
odgovorno in s premislekom opravijamo svoje naloge, kar nam hkrati daje tudi moznost kritiéne presoje pri odlo¢aniju,
kateri vplivi, naloge, pri¢akovanja so za nas relevantna. In ker vpliv nikoli ni enoznagen in enostranski, verjamemo,
da na enak nacin vplivamo navzven.

3.27. Kadrovsko podroéje

Kadrovsko podrotje zajema postopke zaposlovanja, urejanje delovnih razmerij, kakovostno izobraZevanje in razliéne
moznosti razvoja zaposlenih.

3.2.71 Kadrovanje in zaposlovanje

Osnovni podatki
V Kadrovskem nacrtu za leto 2022 prvotno nismo predvidevali sprememb in Svet zavoda ga je sprejel skupaj s
Financnim nacrtom za leto 2022 na svoji 8. dopisni seji 29. 1. 2022.

Kasneje se je pojavila potreba po dodatni zaposlitvi na delovnem mestu vzgojitelj predSolskih otrok — pomoénik
vzgojitelja. Razlog za povecanije Stevila zaposlenih na DM vzgojitelj predSolskih otrok — pomognik vzgojitelja je v
spremenjeni strukturi enega oddelka, in sicer sprememba iz poloviénega v redni oddelek in upo3tevanje 62. &lena
KPVIZ. Svet zavoda je Spremembo/dopolnitev kadrovskega nacrta sprejel na svoji 9. dopisni seji dne 9. 9. 2022.
Ustanoviteljica MOL soglasja k finanénemu nacrtu za leto 2022 vkljuéno s kadrovskim nacrtom in tudi k spremembi
KN $e ni podala.

Sklep o dologitvi sistemiziranih delovnih mest §t. 1001-1/2022-2 z dne 30. 8. 2022 za tekoce Solsko leto smo
posredovali na MOL dne 16. 9. 2022. Sklepa o soglasju s strani MOL $e nismo prejeli.

Stevilo sistemiziranih delovnih mest v letu 2022 je 103. Struktura delovnih mest na javni sluzbi za Solsko leto
2022/2023 je naslednja: 30 delovnih mest za vzgojitelje, 36 za vzgojitelje predSolskih otrok — pomocnike vzgojiteljev,
6 delovnih mest za spremljevalce gibalno oviranih ucencev, 6 za vodilne in strokovne delavce, 3,5 za administrativno-
racunovodske delavee, 21,5 za tehniéne delavce (10 delovnih mest v kuhinji, 2 delovni mesti za hi$nika —
vzdrZevalca, 2 delovni mesti v pralnici, 7,5 delovnih mest na podrocju ¢iscenja).

Na trzni dejavnosti je v kuhinji zaposlen 1 kuharski pomocnik.

Stevilo delovnih mest je usklajeno z normativi dologenimi s Pravilnikom o normativih in kadrovskih pogojih za
opravljanje dejavnosti predSolske vzgoje (Uradnilist RS, §t. 75/05, 82/05, 76/08, 77/09, 79/09 - popr., 102/09, 105/10,
92/12in 27/14). Vsak oddelek vodita vzgojitel in vzgojitelj predSolskih otrok — pomoénik vzgojitelja. Sest pomoénikov
vzgojiteljev je v razliénem obsegu zaposlenih v oddelkih I. starostnega obdobja in v kombiniranih oddelkih, s ¢imer
je zagotovljena pet-urna in Sest-urna hkratna prisotnost dveh odraslih oseb.

Ob koncu leta 2022 je bilo v zavodu 106 zaposlenih, od tega ravnateljica, pomocnica ravnateljice, organizatorica
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prehrane in zdravstveno-higienskega rezima, svetovalna delavka, 2 vzgojiteljici za izvajanje dodatne strokovne
pomoci, 67 pedagoskih delavcev, 6 spremljevalk gibalno oviranih ugencev in dijakov, 24 zaposlenih na tehniénem in
3 zaposlene na administrativno-ratunovodskem podrogju.

Razlog za razliko med Stevilom zaposlenih in normiranim Stevilom je nadomescanje razliénih odsotnosti (daljse
bolniSke odsotnosti in porodniSka odsotnost).

Izobrazba zaposlenih
Stopnja izobrazbe zaposlenih skozi vsa leta malenkost raste. Razlogi za to so zaposlitve novih sodelavcev z vi§jo
stopnjo izobrazbe in spodbujanje nadaljevanja formalnega izobrazevanja.

Starost zaposlenih

Povpregna starost zaposlenih za leto 2022 je glede na prejénje leto zaradi odloga predvidenih upokojitev nekoliko
narasla in je sedaj 43,7 let. Za nas je spremljanje pomembno, saj tudi v prihodnjih npr. petih letih prigakujemo porast
Stevila sodelavcev, ki se bodo upokojili in se bodo zaposlovali mlajsi oz. sodelavi, ki prihajajo iz drugih delovnih
okoljj.

Ob zavedanju navedenega smo ob predhodnih premislekih nacrtovali tudi vsebino samoevalvacije in na podlagi
interpretacije rezultatov pripravili izhodi$¢a za oblikovanje razvojnega naérta za naslednje petletno obdobje. V
enoletnem procesu smo identificirali potrebe in Zelje po novih znanjih in vedenjih vseh sodelavcev, njihove izkusnje
z vstopom in izkuSnje z uvajanjem v kolektiv, vsebine, ki narekujejo naso posebno pozornost in skrb, skupne vsebine
na nivoju vrtca znotraj katerih se bodo med sabo povezovali znotraj projektnih skupin. Menimo, da smo na ta nagin
vzpostavili dobro pot za upoStevanje vseh deleznikov tudi v procesu prihajajogih sprememb in za ohranjanje
ravnovesja pri vkljucevanjem novega v kontekst stabilnega.

Ocenjujemo, da vemo, kak3na je na$a nadaljnja pot skupnega ugenja in prenosa nasega bistva delovanja, ki ga
zelimo ohranjati in razvijati tudi v bodoce. Ob vsem navedenem kot dodano vrednost minulega procesa in nalog, ki
nas Se Cakajo, posebej izpostavljamo tudi izredno pozitivno naravnano klimo in kulturo v zavodu.

Tabela 27: Podatki o Stevilu zaposlenih po posameznih starostnih skupinah.

Starost 2019 2020 2021 2022
20-30 16 18 17 13
31-40 23 22 23 24
41-50 37 37 34 35
nad 51 30 29 35 34

Kadrovske teZave
Na podrocju kadrovanja smo iskali najboljSe resitve ob upostevanju zakonskih zahtev in najvecje koristi otrok.

Spremenjeno stanje na trqu dela

Zaradi relativno trdne in konstantne kadrovske strukture, ki je povezana tudi s predhodnim vecletnim nacrtovanjem
in predvidevanjem prihajajocih sprememb smo relativno uspe$no zaposlovali sodelavce na prostih DM.

Kot se je izkazalo ze v predhodnem letu, smo bili tudi v 2022 neuspes$ni pri zaposlovanju ragunovodje in smo po
devetih neuspesno izpeljanih razpisih z objavami prenehali. Zelo uspesno se je izkazalo najprej planirano zacasno
sodelovanje z zunanjo ragunovodkinjo, ki je zaposlena v Vrtcu Otona Zupanéica. V preteklem letu smo skupaj, e
posebej pa z dobrim sistemom povezovanja, ki so ga vzpostavile zaposlene na upravi, izpeljevali vse tekoce in
dodatne naloge. Kot Ze kazejo naSe izkusnje, individualna odgovornost, zmoZnost prilagajanja in razumevanja,
sprotna in obdobna analiza ter evalvacija izvedenih nalog omogoc¢ajo kakovostno poslovanje.

Neuspesni smo bili tudi pri iskanju novega sodelavca/sodelavke na DM distilec. V preteklem letu smo objavili 4
razpise in kljub zanimanju posameznih kandidatov, kasnej$ega interesa za razgovor in zaposlitev ni bilo. Razgovor
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smo dejansko opravili z enim kandidatom, vendar smo po zakljugku ocenili, da ni primeren za delo pri nas. Zaradi
navedenega in zaradi vecjega obsega dolgotrajnih bolniskih odsotnosti smo, kljub spremenjeni in razmeram
prilagojeni notranji organizaciji dela, v vegji meri koristili pomoc zunanjega Cistilnega servisa pogodbenega partnerja.

Vsako leto imamo ve teZav tudi pri pridobivanju pomodi $tudentov v obliki Studentskega dela. Ce smo imeli v Gasu
pred razglasitvijo epidemije praviloma 6 ali 7 stalnih Studentov, ki so v skupine vstopali v asu bolnigkih odsotnosti in
poletnih pocitnic otrok, sedaj sodelujemo z dvema ali tremi. Glede na to, da delujemo v okviru 30 skupin, taka situacija
predstavlja tezavo, saj smo pogosto primorani odsotnosti resevati v okviru obstojece kadrovske strukture. Pogosto
se tudi zgodi, da Ze pripravljen nacrt porusi dodatna odsotnost in tako tudi obveS&anje starSev o predvidenih
zamenjavah posledi¢no ne more biti zanesljivo.

Situacije, ki so v preteklem letu postale kar nekako stalnica v slovenskem in $irsem zaposlitvene prostoru, ne znamo
povezati z dosedanjimi izkuSnjami, ko je bila fluktuacija med javnim in zasebnim sektorjem odvisna predvsem od
gospodarske situacije.

Kot eno izmed konstantnih teZav $e vedno zaznavamo zaposlenost na upravi vkljuéno s strokovno sluzbo (svetovalka
in organizatorica PZHR). V zadnjem desetletju sta se tako obseg nalog kot tudi njihova kompleksnost enormno
povecala. Obseg se povecuje z vsakokratnimi dodatnimi zakonskimi zahtevami, zaradi vodenja in oddajanja dodatnih
vrst evidenc, z vzpostavijanjem dodatnih programskih aplikacij, s poro¢anjem v razlicne portale, z implementacijo
vedno ve€ notranjih kontrol v smislu pisnih dokazil o izvedbi posameznih nalog ipd. Vzpostavijen nagin dela v nasem
vrtcu ima Ze v sami osnovi analitiéno ozadje in z lastno proaktivnostjo ter premisleki i3&emo programske in vsebinske
vzvode ter nacine za transparentno delovanje. Zagotovo k temu v enem delu prispevajo zunanji nadzori, kot npr.
vsakoletni revizijski pregledi, ki s specificnega podrogja pomenijo tudi moZnost izbolj§ave. Pa vendar s pogledom s
kriticne distance zakljucujemo, da dodajanje zahtev naSe delo oteZuje, z vsemi napovedanimi izbolj§avami in
posodobitvami pozitivnih izidov ne zaznamo. Stevilo zaposlenih je v skladu s Pravilnikom o normativih za opravljanje
dejavnosti predSolske vzgoje in je vezano na Stevilo oddelkov posameznega vrtca. V normativnem delu se ni
spremenil desetletja.

Kot posebno okolis¢ino Stejemo tudi pozno potrievanje sistemizacije s strani Mestne obéine Ljubljana. Predlog
sistemizacije je bil pripravijen in oddan do konca junija, ustna potrditev s strani Mestne obcine Ljubljana pa je bila
izvedena konec meseca avgusta po srecanju Aktiva ravnateljev ljubljanskih vrtcev z Zupanom in OPVI pri MOL. Ne
glede na to, da Zelimo tudi s podpisi pogodb z zaposlenimi za dolo¢en ¢as ohranjati obcutek varnosti in stabilnosti
pred letnimi dopusti, to zadnjih nekaj let ni ve€ mozno. S posameznimi zaposlenimi, in sicer na DM spremljevalec
gibalno oviranih uencev, dijakov, DM vzgojitelj predSolskih otrok — pomoénik vzgojitelja in DM vzgojitelj za zgodnjo
obravnavo, ki imajo pogodbo o zaposlitvi za dolocen ¢as, smo pogodbo podpisali Sele 30. 8. 2022.

Za leto 2022 so bila s pogodbo o financiranju sredstva zagotovljena v okviru cene programa za nadomescéanje
odsotnih delavcev v primeru nezmoznosti dela zaradi bolezni ali poskodbe do 30 dni oz. od marca dalje do 20 dni,
prav tako pa so tudi zagotovljena sredstva za nadomeSCanje vzgojiteliev in vzgojiteliev predSolskih otrok —
pomocnikov vzgojiteljev zaradi kori§¢enja letnega dopusta pred nastopom ali po zakljucku porodniskega dopusta in
koriS€enja oCetovskega dopusta. Kot vsako leto je zaradi kori§éenja letnega dopusta strokovnih delavcev v juliju in
avgustu ustanovitelj zagotovil sredstva v vi§ini 130 EUR na oddelek, kar je skupaj znaSalo 3.900 EUR.

Delovna razmerja
Delovno razmerje za nedoloCen ¢as ima sklenjeno 88 zaposlenih (83 %), 18 (17 %) je zaposlenih za dolo&en Cas.

V zadnjih letih se zaradi spremenjene zakonodaje in moznosti za podalj§anje dela posamezni strokovni delavci
odlocijo, da z zaposlitvijo nadaljujejo tudi po izpolnjenih pogojih za upokojitev. Njihove odloCitve izhajajo iz premisleka
in izkuenj, da zmorejo svoje delo Se vedno enako kakovostno opravljati. Po naSi oceni je pomembno zlasti izhodis¢e
in naravnanost, da taksne odloCitve nikoli ne morejo biti samoumevne. Ob zakonskih pogojih in notranjih moznostih,
ki to omogocajo, so vedno individualne, premisljene in v dobro vseh.
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Tabela 28: Stevilo zaposlenih po posamezni vrsti zaposlitve na dan 31. 12. 2022.

Vrsta zaposlitve 2019 2020 2021 2022
Zaposlitev za nedologen ¢as s polnim delovnim ¢asom 89 89 89 85
Zaposlitev za nedologen &as s poloviénim delovnim &asom 1 1

Zaposlitev za nedolocen &as s polovicnim delovnim &asom/invalid 111, kat. 3 3 3

Zaposlitev za dolo¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom 10 1 16 17
Zaposlitev za dolocen ¢as s kraj$im delovnim ¢asom 2 0 0 0
Zaposlitev za dolocen €as s poloviénim delovnim ¢asom 1 2 0 1
Skupaj 106 106 109 106

Delovno razmerje je zaradi sporazumne odpovedi prenehalo 3 zaposlenim s tehnignega podro¢ja in 3 strokovnim
delavkam. 3 strokovne delavke so se upokojile.

V skladu s sistemizacijo delovnih mest za Solsko leto 2022/2023 smo na delovno mesto vzgojitelj pred3olskih otrok
— pomo¢nik vzgojitelja dodatno zaposlili 1 sodelavko.

Zaradi potreb po nadomescanju je imelo 8 zaposlenih v razlitnem deleu in za razliéno dasovno obdobje delovno
razmerje sklenjeno za doloden cas.

S poloviénim delovnim ¢asom je za doloeno obdobje delalo 6 zaposlenih, in sicer: 2 strokovni delavki in 1 kuharska
pomocnica. S poloviénim delovnim asom in s statusom invalida Ill. kategorije pa celo leto 1 kuharska pomoénica,
administratorka in Cistilka.

Izkoris¢enost delovnega casa

Tabela 29: Realizacija delovnega Casa v urah.

Placane ure 2020 2021 2022
Efektivno delo 147.125 160.044 164.060
Prazniki 4842 4.228 6.244
Redni letni dopust 26.664 23.252 24296
Studijski dopust 32 40 88
Izredni dopust (selitev, krvod. akcija, poroka, ...) 4.236 344 418
Strokovno izobraZevanije (izven zavoda) 48 80 160
Kratkotrajna bolniSka odsotnost do 30 dni (v breme vrtca) 7.454 11.328 9.540
Nega in spremstvo 1.269 2.888 3.070
BolniSka odsotnost nad 30 dni + izolacija (refundira ZZZS) 4196 7.656 10.081
StarSevski dopust 2.592 3.476 1.360
NeplaCana odsotnost 40 112 0
Druge odsotnosti (ZIUZEOP - karantena, visja sila) 15.334 6.372 660
Skupaj 213.832 219.820 219.977

Obseg odsotnosti zaradi starSevskega dopusta (porodniski dopust) se je v primerjavi z letom 2021 zmanjSal za 61 %.
Nega in spremstvo sta se v primerjavi s preteklim letom za 6 % povecala. Prav tako se je povecalo $tevilo ur bolniske
odsotnosti nad 30 dni v breme ZZZS in sicer za 32 %, medtem ko se je v primerjavi s preteklim letom Stevilo ur
odsotnosti zaradi bolezni do 30 dni v breme ZZZS za 16 % zmanjSalo. Kori§cenje izrednega dopusta je bilo v
primerjavi z letom 2021 za 22 % vecje. Prav tako se je povecalo koriscenje Studijskega dopusta za ve¢ kot enkrat v
primerjavi z letom 2021 (zagovor dipl. nalog, strokovni izpit).
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Druge odsotnosti - delovni statusi v &asu epidemije

Zaradi izrednih epidemioloskih razmer so zaposleni tudi v letu 2022 koristili zakonsko uveljavijene delovne statuse,

do katerih S0 bili upravieni v skladu z Zakonom o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in navodili
MOL, MIZS in MJU.

Ker so bile izredne epidemioloske razmere ukinjene v februarju 2022, je odstopanje odsotnosti iz omenjenega razloga
v primerjavi z ostalimi vrstami odsotnosti in v primerjavi z leti 2020 in 2021 najvecje (90 %)

Obseg prikazujemo v spodniji tabel.

Tabela 30: Druge odsotnosti v Gasu epidemioloskih razmer v urah

Vrsta odsotnosti v urah 2020 2021 2022

KARANTENA - skupaj 728 1.268 444
Nadomestilo 100 %

(Stik z visoko riziéno osebo - v sluzbi)
Nadomestilo 80 %

(Stik z visoko riziéno osebo — izven) 208 368 e

VISJA SILA (varstvo otrok zaradi zaprtja vricev)

520 900 212

Nadomestilo 80 % 3.016 1.768 216
CAKANJE NA DELO DOMA

Nadomestilo 80 % 11.590 3.336 0
SKUPAJ odsotnosti iz dela 15.334 6.372 660

Nadomestilo place za ¢as omenjenih odsotnosti gre v celoti v breme vrtca.

Ocenjujemo, da smo ob upostevanju vseh obicajnih in izrednih situacij, ki so narekovale odsotnost zaposlenih, z
vnaprej pripravljeno strategijo in s sprotnim kadrovskim prilagajanjem relativno uspesno obvladovali vse teZave in,
kar je za nas izjemno pomembno, brez ob¢utnih posegov v delo v skupinah ofrok.

Druge oblike dela
Tabela 31: Podatki o podjemnem, §tudentskem delu in storitvah Cistilnega servisa po vrstah dela v urah
2020/2019 2021/2020 2022/2021
Vrsta drugega dela 2020 SRk 2021 sk 2022 s
PODJEMNO DELO / / / / / /
Nadomes¢anje (strokovni del.) / / / / / /
STUDENTSKO DELO 4.210,8 82,3 5.053,9 120,0 4.727,0 93,5
Nadomes¢anje (strokovni del.) 3.810,8 74,8 4.965,9 130,3 4.711,0 94,9
Nadomes¢&anje (kuhar. pom.) 400,0 1.454,6 88,0 22,0 16,0 18,2
SVCIMIVE SIS SIS 680l 230 1750 2574 10760 6149
Nadomescanje (Cistilke) 68,0 23,0 175,0 2574 1.076,0 614,9
SKUPAJ druge oblike dela 4.278,8 79,0 5.228,9 122,2 5.803,0 111,0

BolniSke odsotnosti strokovnih delavcev smo reSevali najprej z notranjimi prerazporeditvami in z medsebojnim
sodelovanjem vseh strokovnih delavcev in spremljevalk. VV primeru dalj§e odsotnosti pa smo vkljucevali tiste Studente
Pedagoske fakultete, ki so Ze v preteklih letih pri nas nudili svojo pomoc.

Vse odsotnosti zaposlenih na upravi smo reSevali z notranjo reorganizacijo dela.
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Skupno Stevilo ur Studentskega dela se je v primerjavi z letom 2021 nekoliko zmanjsalo, Stevilo ur storitev Cistilnega

servisa pa povecalo za 6-krat. Na objavijeno prosto delovno mesto istilke — nadomeS¢anje bolniske odsotnosti
namre€ ni bilo ustreznih prijav.

V preteklem letu smo imeli zaradi dolgotrajnih bolniskih odsotnosti na podrocju CiSCenja velik kadrovski izpad. V
Uradnem listu RS &t. 15/2022 z dne 4. 2. 2022 sta bili objavljeni dve pomembni novel, in sicer Zakon o spremembah
Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1C), ki spreminja 137. ¢len ZDR, in Zakon o dopolnitvi Zakona o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ-R), ki spreminja 29. ¢len ZZVZZ, ki skrajSujeta obdobje izplatevanja
nadomestila v breme delodajalca ali samozaposlenega s 30 na 20 dni. Kljub bolj ugodnim pogojem za nadomestno
zaposlitev smo bili primorani koristiti pomo¢ Cistilnega servisa. Kot smo Ze navedli, je razlog v vec neuspesno
izpeljanih razpisih, saj zainteresiranih kandidatov ni bilo, enega pa smo ocenili kot neprimernega za delo pri nas.

Podjemnega dela v letu 2022 ni bilo.

Avtorsko delo

V okviru avtorskih pogodb smo v letu 2022 do meseca septembra izvedli supervizijo in nartovanje analitiénega dela
s starsi ter vodenje skupine starSev v okviru psihoanaliticnega oddelka. V mesecu novembru pa je bilo izvedeno
izobrazevanje strokovnega kadra na temo “Pomen navezanosti za razvoj samostojnosti”.

Opravljanje dela v splo$no korist

Od leta 2018 ima vrtec podpisano medsebojno pogodbo o sodelovanju z Ministrstvom za pravosodje, Uradom za
probacijo, s katero se je obvezal, da bo v skladu z moZznostmi in po lastni presoji na delo sprejemal ustrezne
kandidate, ki bodo hkrati zainteresirani za delo v vrtcu. Postopek izbire je tak, da s kandidati najprej opravi razgovor
strokovna delavka na Uradu za probacijo, ki poda tudi oceno o primernosti za delo v vrtcu. Nato razgovor opravi $e
ravnateljica, ki pred ali med nastopom dela iz objektivnih razlogov kandidata lahko tudi zavme.

V letu 2022 napotitve kandidatov ni bilo.

Razvoj zaposlenih
Letni in drugi razgovori

Ravnateljica in pomognica ravnateljice sta s strokovnimi delavci in ostalimi zaposlenimi opravili vrsto svetovalnih in
posvetovalnih pogovorov vezanih na dinamiko posameznega delovnega okolja, na specificnosti dela, premisleke
glede samorefleksije in podobno. Zelja in naravnanost, da ustvarjamo moéno podporno mrezo in zagotavljamo
priloznosti za izmenjavo, narekuje tudi odgovornost k angaziranosti in odzivnosti. Pomembnost pogleda “od zunaj”
in z ve€ zomih kotov je stalnica nasih medsebojnih odnosov.

Letni razgovori so namenjeni spremljanju in nacrtovanju delovne kariere ter skupnemu sistematiénemu pregledu
preteklega obdobja. Eden od namenov je tudi spodbuditi sodelavce k razmisleku o svojih poklicnih Zeljah in
strokovnih ambicijah, hkrati pa imajo priloznost tudi bolj osredotoceno izraziti svoje mnenje in ideje in tako prispevati
k pozitivnim spremembam in rezultatom v delovnem procesu. Pri pogovoru smo vsi naravnani na delovne dosezke
v preteklem letu, na podro€ja izboljSav in morebitne teZave, ki se pojavijo v samem procesu, na sodelovanje med
sodelavci ter na nadaljnje delovanje in razvoj vsakega posameznika. Neposredna izmenjava mnenj in predstav v
zvezi z delom in hkrati izmenjava osebnih izkuSenj nam je v pomoc pri podpori razvoja zaposlenih, sodelavcem pa
nudi moznost, da na aktiven nacin sooblikujejo delovno in poklicno situacijo. Hkrati so vedno tudi osebne narave, saj
sledimo naravnanosti, da odpiramo prostor za vse vsebine, ki jih sodelavci Zelijo prepogovoriti z nami.

Glede na to, da smo v kolektivu medsebojno povezani in da izven nacrtovanih in strukturiranih pogovorov tako
sluzbene kot osebne teme vsak dan najdejo svoj prostor v skupnem Zivljenju, ravnateljica, pomocnica ravnateljica in
organizatorica PZHR redne letne razgovore v skupnem konsenzu s sodelavci izvajajo na 2 leti.

Organizatorica PZHR je redne letne razgovore opravila z vsemi zaposlenimi na tehni€nem podrocju.

IzobraZevanje
Razvoj zaposlenih zagotavijamo s podporo pri njihovem strokovnem delu, z izvajanjem razlicnih oblik notranjega
izobraZevanja in z izpeljavo izobrazevanj s strani zunanjih strokovnjakov. lzobraZevalne oblike so organizirane na

36/40



nivoju celega zavoda, nekatere so obvezne, za posamezne se odlocajo po lastni strokovni presoji, v manjsem obsegu
pa izbirajo tudi individualne vsebine. V zavodu je sistem izobrazevanja vsebinsko in organizacijsko premislien in je
nastal ob skupnem dogovoru. Vsebine izobrazevanj vezane na Kurikularna podrocja smo razvili sistematiéno na
podlagi opravljene samoevalvacije. Ostale so vezane na strokovni razmislek o temah, ki so za nase delo relevantne.
Zaradi navedenega je odzivnost vseh visoka in se izkazuje tudi v udelezbi na izobrazevanjih, katerih izbira je
prostovoljna.

Zaradi omejitev vezanih na epidemioloske razmere smo skupna izobrazevanja nacrtovali od septembra dalje, do
takrat so se zaposleni udeleZevali predvsem notranijih izobrazevalnih oblik in individualnih izobrazevanj z zunanjimi
izvajalci, ki so potekala na daljavo.

V letu 2022 smo se zaposleni udeleZili 25 razliénih izobrazevalnih oblik iz zunanje ponudbe. Na individualnih
izobrazevanjih so se strokovni in vodstveni delavci izobrazevali v skupnem obsegu 792 ur. V to $tevilo je vsteto tudi
mesecno vkljuCevanie v interna izobraZevanja, ki jih vodijo zaposleni (Aktiv za strokovne delavee, ki imajo v oddelke
vkljucene otroke s posebnimi potrebami, Skupina za uvajanje otrok v vrtec, Supervizijska skupina). Vsa izobrazevanja
so potekala po zakljucenem delovnem Easu. Samoizobrazevanje spodbujamo tudi z naginom dela v strokovnih
aktivih, na katerih strokovni delavci predstavijajo posamezne teme s podrogja vzgoje in dela vrica.

Zaposlene na ragunovodsko-administrativnem podrogju so se izobraZevale na individualnih izobrazevanjih v obsegu
118 ur.

Zaposleni na tehnicnem podrocju so se izobrazevali v skupnem obsegu 102,5 ur.
Skupno $tevilo ur izobraZevanj vseh zaposlenih v Vigkih vricih je znasalo 1012,5 ur.
V nadaljevanju nastevamo zunanje in notranje oblike izobraZevanj.

V' okviru izvedbe Integracijskih gibalnih uric SD Novinar med notranjo izobraZevalno obliko $e vedno Stejemo
konstanten prenos znanj s podrocja priprave gibalnih dejavnosti za otroke od 3. leta dalje, ki naslavijajo njihove
razvojne gibalne potrebe. Poleg moznosti usvajanja vedno novih znanj pri pripravi gibalnih dejavnosti, moznosti
opazovanja otrok in njihovega napredka, strokovnim delavcem vrtca omogoca pridobivanje vedno novih idej, kako
izkoristiti veCkrat omejene prostorske moznosti in uporabljati raznolike 3portne in druge rekvizite.

Na Pediatricni kliniki je bilo izvedeno izobraZevanje Sladkorna bolezen tipa 1. Strokovni delavci so se seznanili z
naravo sladkorne bolezni pri otrocih, z delovanjem inzulinske Crpalke in z uravnavanjem sladkorja v krvi z ustrezno
prehrano.

Korektivne vaje za izbolj$anje telesne drze je izvajala Tina Strumelj, dipl. fiziot. Vadba je sestaviiena iz kontroliranih
gibov in deluje na celoten lokomotorni aparat, kar u¢inkuje na bolj$o fleksibilnost, migicno mo¢ in vzdrZljivost. Glede
na razlicne, predvsem pa konstantne fizicne obremenitve zaposlenih na tehni¢nem podrocju, na upravi in strokovnih
delavcev, se je tovrstna tedenska vadba izkazala kot odlicen preventivni in kurativni dejavnik v skrbi zase.

V oktobru smo v okviru Mirovnega inStituta, ki deluje kot partner v evropskem projektu Pred$olska vzgoja in vioga
moskosti, izvedli informativno usposabljanje za strokovne delavce. Namen projekta je raziskati pedago3ke prakse
uradnega in prikritega kurikula v predSolski vzgoji, ki vplivajo na oblikovanje spolnih stereotipov o skrbstvenem delu
ter razviti in razSiriti spolno obCutljive inovativne pristope in pripomocke, ki pri otrocih v predSolski vzgoji spodbujajo
percepcijo skrbstvenega dela kot spolno neviralnega in druzbeno pomembnega podrogja.

Predavanje Pomen navezanosti za razvoj samostojnosti je v mesecu novembru izvedel dr. Peter Praper.
Predstavil je pomen zgodnjega odnosa ter izmenjave v odnosih, ki predstavlja pomemben gradnik posameznikove
osebnosti. V nadaljevanju je povzel pomen teorije navezovanja za razumevanje otrokovega razvoja, ter predstavil
model §tirih kategorij navezanosti in pogoje za razvoj adaptacijskih zmoZznosti.

V okviru AOPP (Aktiv strokovnih delavcev, ki imajo v skupino vkljucene otroke s posebnimi potrebami) smo izpeljali
7 srecanj. Nadaljevali smo s senzorno integracijo, ki smo jo spoznavali v obliki predavanj in delavnic, delili smo si
primere dobre prakse in iskali moznosti razlicnih dejavnosti ter spoznavali osnovne teoreticne koncepte in skupaj
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brali strokovni tekst na temo. Prvi dve srecanji e po Zoom-u, marca, aprila in maja pa tudi ze v Zivo. V oktobru smo
kot obicajno oblikovali nacrt dela za tekoce 3olsko leto in pregledali dokumentacijo in formalne obveznosti.
Novembrski termin pa prepustili predavanju, ki je podrobneje predstavljen v prejSnjem odstavku.

Uvajanje otrok v vrtec z enim od druzinskih &lanov, avtorski koncept Viskih vrtcev, ostaja sestavni del strokovne
identitete v vseh enotah naSega vrtca, v katerega vsako leto ponovno vpeljujemo tudi nove sodelavce. Za nami je
Stirinajsta izvedba osem-urega usposabljanja v mesecu maju in Ze osmi¢ tudi septembrsko intervencijsko-
evalvacijsko srecanje.

Svetovalka vodi skupino za Supervizijo, na kateri si stalna skupina udelezencev izmenjuje aktualne primere iz prakse
in iSCe pojasnila le-teh s perspektive razliénih teoretiénih konceptov iz polja teorij vzgoje in zgodnjega razvoja otrok.
Srecujejo se enkrat mesecno.

S Cistilkami in pericami smo izvedli 2 delovna sestanka, s kuharicami pa 3.

Ob upostevanju vseh oblik ocenjujemo, da smo se vkfjugevali v raznolike vsebine in nagine izobrazevanja, ki ob
implementaciji v neposredno prakso omogocajo dvig kakovosti dela.

Spremljanje neposrednega pedagoskega dela strokovnih delavcev
Hospitacije neposrednega dela vzqgojiteljev

Kot najbolj neposredna oblika spremljanja in usmerjanja vzgojiteljevega dela so osnovane na prepricanju, da je
kakovost vzgojno-izobraZevalnega dela, kot temeljna dejavnost vrica, odvisna tudi od ravnatelja. Sistematicno
spremljanje in opazovanje vzgojnega dela daje moznost vpogleda v delo posameznega strokovnega delavca,
spoznavanja mocnih in Sibkih podrogij in potreb v zvezi s strokovnim razvojem, spoznavanja dinamike v posamezni
skupini kot tudi individualnih posebnosti otrok. Hkrati daje vpogled v delo celotnega vzgojiteljskega zbora.

Poleg nastetega pedagoSkemu vodji omogoca, da opravija svojo nadzomo nalogo.

Pedagosko spremljanje neposrednega vzgojnega dela izvajata ravnateljica in pomocnica ravnateljice z na¢rtovanimi
vstopi v oddelke, s hospitacijami za pripravo na poklicno maturo zunanijih kandidatov, pri zaposlenih v okviru priprav
na strokovni izpit in ob rednem/dnevnem obiskovanju oddelkov.

Ne glede na delitev pedago$kega vodenja obe neposredno spremljata delo strokovnih delaveev v okviru Tima za
Kakovost, saj se mesecno skupaj s svetovalko udelezujeta sre¢anj stirih notranjih timov, kjer evalviranje nacrtovanih
dejavnosti vzgojiteljev poteka preko ogledov in refleksije posnetkov. V preteklem letu smo v oktobru ponovno priceli
z izvajanjem srecanj v okviru Tima za kakovost, tako kot je bilo to pred epidemijo.

Hospitacije za pristop k strokovnemu izpitu

Ravnateljica je opravila 20 hospitacij s kandidati za pripravo na strokovni izpit in 3 hospitacije za izpolnitev pogoja za
pristop k maturi. Pomocnica ravnateljice je opravila 10 hospitacij za pripravo na strokovni izpit in 3 hospitacije za
izpolnitev pogoja za pristop k maturi.

Usposabljanje na delu dijakinj iz Francije

Sodelovanje s partnerskimi drzavami — sprejem dveh dijakinj na tritedensko usposabljanje v okviru projekta Erasmus
(Srednje poklicne Sole ‘MFR Le Belvédére’ iz jugovzhodnega dela Francije) je asovno potekalo kot smo nacrtovali,
in sicer od 3. 10. 2022 do 23. 10. 2022.

Okvir sodelovanja je bil vezan na spoznavanje institucije, vkljucevanje v dnevno Zivljenje v vrtcu, prepoznavanje
vloge odraslih, povezovanje med vricem in druzinami, vpogled v nacrtovanje in izvajanje dejavnosti strokovnih
delavcev vrica, na izmenjavo znacilnosti slovenske in francoske kulture in na dvig zmoznosti komunikacije v
angleSkem jeziku ipd.

Obe dijakinji smo vkljucili v enoto Jamova in ob podpori vseh strokovnih delavcev, Se posebej pa tandemov skupin v
katere sta bili vkljuCeni, sta najprej zelo zadrzano, v nadaljevanju pa vedno bolj spros¢eno in svobodno spoznavali
kontekst vrtca, zna€ilnosti razvojnega obdobja, naSo naravnanost do njih in do druzin, pedago3ke pristope,
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nacrtovanje in izvedbo kurikulamih in obogatitvenih dejavnosti, vlogo odraslega kot jo razumemo in udejanjamo sami.

Vsaki€ znova lahko ugotavljamo, kako senzibilen mora biti proces spoznavanja in vpelievanja novih odraslih in mladih
in kako lahko iskreno zanimanje, radovednost in pripravijenost podpreti omogocajo obcutek enakovrednosti, omilijo
zadrzke in laj$ajo strah. Ob upostevanju precej$nje jezikovne bariere, ki smo jo manjSali z razli€nimi prilagoditvami,
bi se njuno Cisto pravo ucenje po treh tednih pravzaprav $ele zacelo, a sta takrat z usposabljanjem zakljucili. Vsekakor
vredna izkuSnja za vse vpete.

Napredovanje pedago$kih delavcev v plaéne razrede in nazive

V'letu 2022 je pogoje za napredovanje v visji plagni razred izpolnilo 17 strokovnih delavcev. 1 strokovna delavka e
napredovala v naziv Mentorica, 4 v naziv Svetovalka, 2 strokovni delavki pa v naziv Svetnik.

S 1.9. 2022 je bila z uveljavitvijo novele Pravilnika o napredovanju zaposlenih na podroCju vzgoje in izobraZevanja
v nazive vzpostavijena pravna podlaga za zaetek poteka postopkov napredovanja v nazive tudi za vzgojitelje
predSolskih otrok — pomocnike vzgojiteljev. S pravilnikom o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o napredovanju,
so doloCena merila in kriteriji za napredovanje vzgojiteljev predgolskih otrok — pomo&nikov vzgojiteljev v naziv Mentor
in Svetovalec.

Novela pravilnika doloZa tudi poseben prehodni rezim, ki ureja tako imenovano uskladitev delovnega mesta in naziva
vzgojitelja predSolskih otrok — pomocnika vzgojitelja za tiste vzgojitelje predSolskih otrok — pomocnike vzgojiteljev, ki
so Ze napredovali v placne razrede. Prehodni reZim velja od 1. 9. 2022 do 30. 11. 2023. Na podlagi navedenega je
24 vzgojiteljev predSolskih otrok — pomocnikov vzgojiteliev napredovalo v naziv, od tega 5 v naziv Mentor in 19 v
naziv Svetovalec.

3.2.8. Investicijska vlaganja

Razlog za izvedbo investicijske namere je tudi potreba po dolgoroénem sistematiénem upravljanju in celovitem
vzdrzevanju stavb v javni lasti.

Investicijska vrednost MOL znasa 2.804.357,90

Obnove his, igris¢ in oprema
V celoti smo za obnovo in vzdrZzevanie hi§, igris¢ in nakup opreme porabili 83.718,51 EUR.

Obnove hi$

V enoti Bicevje smo obnovili dotrajan del strehe nad 3 igralnicami, kuhinjo in pedago$ko sobo.
V enoti Hisa pri ladji smo temeljito obnovili parket v telovadnici.

Konstantno smo se ukvarjali z odpravijanjem napak v prenovljeni enoti Rozna dolina.

Obnove igris¢ in okolice

V aprilu in oktobru 2022 smo v sodelovanju s poobla¢encem za varnost pri delu opravili letne preglede vseh igri3c.
Neskladja sta vzdrZevalca odpravila.

V enoti Hisa pri ladji smo v celoti obnovili igralo ladja.
Pri enotah Jamova in Bi¢evje smo v sodelovanju z OGDP pri MOL zagotovili dodatna parkirna mesta za starse.
Sproti smo izvajali vsa potrebna funkcionalna in estetska opravila.

Oprema
V preglednici smo prikazali nakupljeno opremo po enotah.
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Tabela 32: Pregled nakupa opreme po enotah

ENOTA OPREMA ZNESEK
UPRAVA JAM pisarniski stol 228,63
SKUPAJ 228,63
KUHINJE JAM pisarniski stol 143,35
RD vbodni termometer 101,99
SKUPAJ 245,34
VZDRZEVANJE, PREVOZ [JAM vrtalnik udarni 199,00
HRANE in CISCENJE rocni pihalnik listja 112,80
BIC rocni pihalnik listja 112,80
SD roCni pihalnik listja 112,80
RD ro€ni pihalnik listja 112,80
SKUPAJ 650,20
IGRALNICE JAM vrtljivi stol (3x) 193,38
BIC vrtljivi stol (2x) 128,91
zvocna postaja 113,29
RD vrtljivi stol 64,45
SKUPAJ 500,03
PEDAGOSKE SOBE SD vecfunkcijska naprava 214,18
plastifikator 181,78
RD hladilnik 218,38
BIC kuhalna plos&a 40,71
SKUPAJ 655,05
IGRISCA HPL |kombinirano igralo 17.690,00
SKUPAJ 17.690,00
SKUPAJ 19.969,25

3.3. Zakljucni del

PoroCilo bo obravnaval Svet zavoda Viskih vrtcev na seji dne, 23. 2. 2023. Odgovorna za ragunovodske podatke in
pojasnila je Simona LoZar, za kadrovske podatke JoZica Floyd, za druge podatke in porogilo v celoti pa Barbara
PoZun. Pri pripravi porocila so sodelovale Alenka Tréek, pomognica ravnateljice, Ursula Obreza, svetovalka, Petra

Osterman, organizatorica PZHR, Simona LoZar, racunovodkinja in Mojca Novak, knjigovodkinja.

Raéunov?éjlgirfj/é
Simona Liozar
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