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Poslanstvo Viskih vrtcev

V Viskih vricih razvijamo pogoje, v katerih omogo¢amo in spodbujamo vsestranski razvoj otroka. Pri tem nas vodi

nacelo uravnoteZenosti.

Povezujemo se s starsi otrok, saj se zavedamo, da ravno odnos med starsi in otrokom znatno opredeljuje njegov
svet. Sodelovanje je toliko pomembneje ob pluralnosti vrednot in Zivijenjskih stilov, s katerimi se sre¢ujemo pri

nasem vsakodnevnem delu. Ohranjamo odprt dialog v spostljivem odnosu.

Zavezani smo Stalnemu strokovnemu izpopolnjevanju. Le tako lahko namre¢ gojimo lastno strokovno misel in

avtonomnost, ki nam obogatena z obcutljivostjo omogoCa podporo otroku in druzini za njihovo dobrobit.
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Uvod
V' porogilu ocenjujemo doseganie ciliev iz Letnega delovnega naérta za leto 2021/2022 sprejetega na seji Sveta
zavoda dne, 14. 10. 2022. O izvajanju programa v oddelkih so bili starsi seznanjeni na sestankih s star$i ob koncu

Solskega leta. Opravijeno delo in pogoje za delo v letu 2022 bomo 3e enkrat ocenili, in sicer v poro€ilu o delu, ki ga
bomo sprejeli skupaj z zakljuénim ra¢unom februarja 2023.

Ocena

V Porocilu o izvajanju Letnega delovnega nadrta za Solsko leto 2021/2022 je zapisana evalvacija vseh podrocij dela,
ki smo jih kot prioritetna opredelili v nacrtu razvoja zavoda, in vseh ostalih, ki so implementirana v nago pedagosko
prakso.

Ocena dela preteklega Solskega leta je namenjena premisleku in pogledu »za nazaj«. In tako kot lahko vsako leto
sproti in na koncu primerjamo in vrednotimo naértovano in uresniceno, splodna ocena nase naravnanosti zavedanja
in delovanja ostaja praviloma enaka.

Vsako leto znova se v lastnih premislekih in skupnih razpravah ustavijamo pri svoji pedagoski in osebni naravnanosti
do otrok in starSev, pri ¢emer nas pri ravnanjih poleg samega vedenja in strokovnega znanja opredeljujejo tudi lastne
predstave, priCakovanja in izkusnje.

Pogosto ugotavljamo, da je tezko vzpostavljati ravnotezje med Zeljo oz. teZnjo po (do)konénem vedenju in spoznanju
ter potrebo po prav tako nujnem samoizprasevanju glede lastne pedagoske prakse.

V sistemu delovanja vrica je za nas pomembno, da ustvarjamo okolje, ¢as in strokovno kapaciteto znotraj in izven,
ki nam omogoca osvetljevanje in razreSevanje vprasanj in dilem. V ospredje pred zunanjimi pri¢akovaniji po merljivi
ucinkovitosti Se vedno postavljamo proces, v katerem vsaki¢ znova skusamo delovati kot odgovorni posamezniki in
kolektiv.

Menimo, da smo v obstoje€em druzbenem kontekstu izpostavljeni mnogim pri¢akovanjem, Zeljam, zahtevam in
pritiskom, ki zagotovo vplivajo tudi na nas in se odrazajo skozi vsebine nasih medsebojnih pogovorov in ravnan;.
NaSa usmerjenost k otrokom in druZinam kot najbolj vitalnemu delu nasega sistema pomeni na eni strani premislieno
odzivanje na njihove potrebe, hkrati pa podporo pri opolnomocenju zlasti pri vzgojnih dilemah starSev v njihovem
domacem okolju. Spreminjajoce se in negotove druzbene razmere, ki se odraZajo v razliénih segmentih vsakdana,
pred vrtec kot vzgojno-izobrazevalno institucijo postavljajo drugacne potrebe — po eni strani potrebo po poznavaniju,
razumevanju in fleksibilnem odzivanju na potrebe druzin, po drugi strani pa po jasni in odlocni naravnanosti in

ravnanjih, ki ustvarjajo moznosti za oblikovanje varnega in predvidljivega okolja za vse.

[zhajajo¢ iz dosedanijih izkuSenj menimo, da ob upostevanju zakonskih regulativ in pedagoskih ter drugih strokovnih
spoznanj zmoremo odgovorno in avtonomno delovati v odnosu do otrok, starSev, sodelavcev in pristojnih institucij.
To za nas ne pomeni, da smo v svojih ravnanijih in odlocitvah nezmotljivi. Pomembno je, da jih v veliki meri zmoremo
reflektirati, o njih razpravljati in spreminjati lastno prakso ter da smo fleksibilni pri zastavljanju ciljev za prihodnost.
Tovrstna naravnanost in delovanje zagotavlja vzpostavljanje varnega okvira, v katerem svoj razvoj in napredek
najdemo zaposleni, hkrati pa pomeni enotno in koherentno podobo vrtca tudi vsem ostalim, ki so vkljuCeni v Zivljenje
in delo v njem.

Pri svojem delu smo v svojih razmisljanjih in teznjah po razumevanju konstantni in v tem prizadevanju ve¢inoma ne
popustamo. Ocenjujemo, da uresniujemo svojo viogo in namen v odnosu do druZin, ustanovitelja in nenazadnje do
drzave in da smo pri tem uspesni.
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Glede na to, da se je obdobje, za katerega je bil pripravijen Razvojni nacrt izteklo, smo v $olskem letu 2021/2022
svoja razmiljanja usmerjali tudi v organizacijsko in vsebinsko evalvacijo podro¢ij, ki smo jih v prej$njem petletnem
obdobju opredelili kot prioritetna. Po opravijeni kvalitativni evalvacij obstojecega in proucitvi vseh novih prediogov
smo v Solskem letu 2022/2023 kot zakljuéek omenjenega procesa na zboru vzgojiteliev v mesecu septembru
obravnavali in potrdili nacrt razvoja za naslednje petletno obdobje.

Cilji v zavodu

Evalvacija letnih ciljev v okviru prioritetnih podroéij
Skrb za zagotavljanje zdravega in varnega okolja

Zaradi Se naprej zaostrenih epidemioloskih razmer je tudi v preteklem Solskem letu skrb za zdravo in varno okolje
ostala eden od glavnih poudarkov pri naSem delu. Ocenjujemo, da smo tudi v 2. letu epidemije uspesno krmarili med
ukrepi in navodili ustreznih institucij na eni strani ter zagotavljanju najvegjih koristi otrok in druzin na drugi strani.
Sodelovali smo z vsemi zaposlenimi znotraj nasega vrtca in skrbeli za stalno komunikacijo, obve$¢anje in odzivnost
v odnosu do starSev.

Skladno s smemicami in navodili NIJZ, z rednim spremljanjem okroznic MIZS in drugih navodil pristojnih institucij
smo izvajali vse ukrepe za preprecevanie Sirjenja covidnega obolenja, ki so se pogosto spreminjali. V novembru 2021
smo zapirali oddelke zaradi karanten ter posledi¢no priznavali oprostitve placila starSev zaradi okuzb in napotitev
otrok v karantene. Vsa notranja sre¢anja smo izvajali na daljavo ali individualno, skupna sre¢anja s starsi na daljavo,
pogovorme ure pa ob upostevanju omejitev v Zivo, po telefonu in preko aplikaciie ZOOM. Od januarja oz. februarja
2022 naprej smo ukrepe postopno zaceli sprodcati. Rezultati samotestiranja so nadomestili rezultate PCR testiranja,
izpolnjevanje PCT pogojev za zaposlene ni bilo ve¢ obvezno, napotitev v karanteno in poslediéno oprostitve placila
vrtca zaradi karantene ni bilo ve¢. Umaknjena je bila tudi omejitev zbiranja ljudi. Od marca dalje uporaba zasgitnih
mask za obiskovalce vrtca ni bila ve¢ obvezna.

V preteklih letih smo vzpostavili dobro notranjo prakso, s katero po nasi oceni ohranjamo pomembno ravnoteZje med
upostevanjem zdravstvenih regulativ in strokovno ter ¢lovesko senzibilnostjo.

Izvirnost pri izvajanju osnovnega programa, obogatitvenih in dodatnih dejavnosti

Z organizacijskimi prilagoditvami smo zagotovili bogat in kakovosten osnovni, obogatitveni in dodatni program.
Ohranili smo vse oblike, ki jih obi¢ajno ponujamo otrokom, tudi tiste, ki so povezane s sodelovanjem z zunanjimi
institucijami. Izpeljali smo vse organizacijske prilagoditve, ki so se za ustrezne izkazale Ze v predhodnem letu, svoj
prostor “navzven’ pa odpirali in bogatili v skladu z dejanskimi okoli§¢inami. Ve o vsebinah izvedenih programov smo
v nadaljevanju porocila zapisali pod ustrezna poglavja.

Priprava Razvojnega nacrta

V spomladanskem ¢asu smo izpeljali po tri delavnice s strokovnimi delavci po posameznih enotah, na katerih smo
snovali vsebine razvoja in razvojni nacrt za obdobje 2022 — 2027. Rezultat tega obseznega dela nam predstavija
dobro osnovo za nacrtovanije razli¢nih aktivnosti razvoja. Od izobraZevanja, povezovanja znotraj kolektiva, razvijanja
novih praks in materialov za potrebe pedagoskega dela do vkljuéevanja novih sodelavcev in sodobnih konceptov
vzgoje in izobrazevanja. Oblikovali smo nabor strokovnih vsebin in identificirali kljucna podrodja razvoja, za katera
smo dosegli najvecji moZen konsenz kolektiva. Na podlagi tega so vodstvo in strokovna sluzba ob koncu Solskega
leta pripravili predlog razvojnega nacrta, ki je osnova za nacrtovanje vsebin in aktivnosti za naslednje in nadaljnja
Solska leta.
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Na posameznih podrocjih smo zaznali nove, dolgoroénejse razvojne moznosti, ki do sedaj Se niso nasle mesta v
razvojnem nacrtu kot operativni cilji s konkretnimi dejavnostmi. Strinjali smo se, da vsebino razvojnega naérta $e
vedno prepoznavamo kot tesno povezano s poslanstvom vrtca, ki za nas ostaja pomembno vodilo strokovne in
osebne naravnanosti pri opravljanju naega poklica. Ugotovili smo tudi, da smo z naginom dela, ki temelji na skupnem
premisleku, nacrtovanju, implementaciji in sprotnem preverjanju, vzpostavili mogne temelje, ki nam zagotavijajo
delovno ucinkovitost in dobro organizacijsko klimo. Zakljucili smo torej, da predlagan nacrt predstavlja ustrezen okvir,
v katerem bomo delovali tudi v prihodnje, saj je optimalen tako po vsebinski kot tudi organizacijski plati.

Tako kot je vrtec Ziv organizem, tudi razvojni naért po nasi oceni narekuje “test realnosti”, vsaj v prvem Solskem letu.
Ce bomo ugotovili, da zapis posameznih prioritet, dolgorocnih ali kratkoroénih ciliev ne ustreza nagim potrebam, jih
bomo do konca Solskega leta 2022/2023 ustrezno prilagodili.

Strategije za kakovost dela

Osnovne strategije za ohranjanje in dvigovanje kakovosti dela so izobraZevanje zaposlenih, timsko nacrtovanje in
evalviranje vzgojno-izobrazevalnega dela.

Izobrazevanje zaposlenih

Zaradi epidemioloskih razmer smo skupna izobraZevanja nacrtovali v manj$em obsegu in smo jih tudi uspeli v celoti
izpeljati. Tudi letos smo se morali nekaterim oblikam notranjega izobrazevanja odpovedati (Tim za Kakovost) oz.
smo jih vsaj delno izvedli na daljavo (AOPP). Studijska izkustvena skupina je prenehala z delovanjem, saj je
sodelavec, vodja skupine sredi leta zapustil nas kolektiv.

Ob koncu Solskega leta smo ze Stirinajstic izvedli 8-urno usposabljanje Uvajanje otrok v vrtec z enim od druZinskih
¢lanov, avtorski koncept Viskih vrtcev. Potekalo je v obliki strokovnih predavanj o razvoju osebnosti otroka, razvoju
navezanosti ter regresivnih in prilagoditvenih tezavah otrok. Del sre¢anja smo namenili dogovorom glede ¢asovnice
in vsebinske izvedbe prvih sestankov za starSe in individualnih pogovorov, kakor tudi dogovorom glede samega
uvajanja in zagotavljanja ustrezne nege in prehrane otrok. Dovolj ¢asa je bilo za diskusijo o konkretnih primerih in
ogled reprezentativnih posnetkov.

Iz zunanje ponudbe so se zaposleni udelezili 15 razlicnih izobraZevalnih oblik. V izobrazevanja so se sodelavci
vkljuCevali na podlagi lastne strokovne presoje oziroma je bila izbira vezana na dinamiko oddelka ali potrebo
posameznih otrok.

Od 76 strokovnih delavcev se jih je 58 udelezilo ene izobrazevalne oblike, 12 se jih je udeleZilo dveh, 1 treh in 1 petih
izobrazevalnih oblik. 4 strokovni delavci se zaradi daljSe bolniSke odsotnosti niso udeleZili nobene notranje ali zunanje
izobraZevalne oblike.

Tabela 1: Pregled udelezbe strokovnih delavcev na izobrazevanjih

Stevilo izobrazevalnih oblik Stevilo zaposlenih
0 4
1 58
2 {2
3 1
4 ali ve€ 1
Skupaj 76
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Korektivne vaje za izbolj$anje telesne drze je ponovno v polnem obsegu izvajala Tina Strumelj, dipl. fiziot. Glede
na razlicne, predvsem pa konstantne fizicne obremenitve zaposlenih na tehniénem podro€ju, na upravi in strokovnih
delavcev, smo se tudi v preteklem Solskem letu odlogili za redno tedensko nadaljevanje, ki se izkazuje kot odliéen
preventivni in kurativni dejavnik v skrbi zase. Vadba je sestavliena iz kontroliranih gibov in deluje na celoten
lokomotorni aparat, kar ucinkuje na bolj$o fleksibilnost, migiéno moé in vzdrzljivost. Verjamemo, da ima poleg
kratkorocnih in neposrednih ucinkov tudi dolgoro&ne, ki vplivajo na psihofiziéno kondicijo in bolj$e zdravstveno stanje.
Ocenjujemo, da tudi skozi tovrstno podporo v zavodu uresnidujemo smemice Pravilnika o varovanju zdravja na
delovnem mestu.

Kot obicajno smo od oktobra dalje izvajali Integracijske gibalne urice (SD Novinar), ki v naSem vrtcu poleg
obogatitvenih dejavnosti za otroke predstavijajo tudi izobrazevanje s podrogja gibalnega razvoja otrok za strokovne
delavce.

Izmenjave znanj in izkuSenj med strokovnimi delavci in izvajalci potekajo konstantno v okviru skupnega uénega
okolja. Poleg moznosti usvajanja vedno novih znanj pri pripravi gibalnih dejavnosti, moznosti opazovanja otrok in
njihovega napredka, strokovnim delavcem vrica omogoca pridobivanje vedno novih idej, kako izkoristiti veckrat
omejene prostorske moZnosti in uporabljati raznolike Sportne in druge rekvizite, $portnim pedagogom pa priloZznost
usvajanja pedagoskih znanj za delo s predSolskimi otroki. Prav tako smo v izvajanje poleg strokovnih delavcev in
Sportnih pedagogov kontinuirano vpeti tudi odgovomni obeh institucij, ki poleg samega vsebinskega spremljanja,
izvajanje programa spremljamo tudi s sistemskega vidika.

Vsi zaposleni v kuhinjah so se v tem Solskem letu udeleZili kuharske delavnice na temo priprave brezmesnih obrokov,
ki jo je vodil g. Peter RajSek.

Zaposleni v kuhinjah in na podrogju CiCenja so se azumo seznanjali z vsemi ukrepi za prepreGevanije Sirjenja
koronavirusne bolezni.

V centralni kuhinji enote Jamova smo v sodelovanju z Drustvom za celiakijo ponovno izpeljali kuharsko delavnico na
temo priprave brezglutenskih obrokov. Tokrat je delavnico vodila ga. Majda Jurse.

V vsa izobraZevanja se vedno vkljuCujejo vodstveni delavki, svetovalka in organizatorica PZHR. Kot posebe;
pomembno in vredno Stejemo, da smo zaposleni izjemno osebno in strokovno motivirani za vklju¢evanje v ponujena
izobrazevanja, v okviru katerih se povezujemo na nivoju celega vrtca in da so nam le ta v zadovoljstvo.

Tudi pri premisleku za nadaljnje petletno obdobje so usmeritve potreb in Zelja strokovnih delavcev po vseh hisah
zelo koherentne in so po naSi oceni odraz vrstoletnih skupnih pogovorov, izobraZevanj in vpeljevanja
novopridoblienih znanj v izvedbeni del Kurikuluma.

Ponovno se je izkazalo, da smo kot kolektiv aktivni in angaZirani pri raziskovaniju lastne pedagoske prakse in izboru
kakovostnih vsebin.

Nacrtovanje in evalviranje dela na ravni oddelka, enote, zavoda

Vsebinsko smo vse oblike ohranjali. V preteklem letu je bilo potrebno bistveno manj prilagoditev v organizacijskem
smislu in tako smo lahko v celoti izpeljali vsa nacrtovana sre¢anja Aktivov in celoten proces priprave Razvojnega
nacrta.

Vzgojitelji in pomoéniki vzgojiteliev posamezne enote se dvakrat mesecno srecujejo na delovnih sestankih v okviru
strokovnih aktivov, kjer je poudarek na izmenjavi tekocih informacij, na strokovnih in organizacijskih vpraSanijih ter
skupnih projektih. Sre¢anja vodita ravnateljica in pomocnica ravnateljice.
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Vzgojitelji se redno srecujejo tudi na timskih sestankih, kjer v timu nacrtujejo in evalvirajo svoje delo v oddelku,
posamezne skupne projekte in poletno delo. Glede na vsebino na njih sodelujeta tudi ravnateljica, pomocnica

ravnateljice in svetovalka. Pri organizaciji dejavnosti in dogodkov na nivoju cele enote, se pri nacrtovanju med sabo
povezujejo vsi strokovni delavci.

Vsakodnevno potekajo $e individualni razgovori z ravnateljico, pomoénico ravnateljice, svetovalko in organizatorico
prehrane in zdravstveno-higienskega rezima. Redni stiki nam omogogajo dober pretok informacij, kar vodi v vecjo
povezanost in usklajenost znotraj kolektiva in v hitro zaznavanje in odzivanje na morebitne spremenjene potrebe.

Poleg teh sreCanj se zaradi potrebe po usklajevanju dela in nalog na nivoju celotnega zavoda enkrat tedensko
srecujemo ravnateljica, pomocnica ravnateljice, svetovalka in organizatorica PZHR.

Zaposleni na upravi zaradi potreb tekocega poslovanja dnevno komuniciramo, posebna sre¢anja enkrat meseéno pa
namenjamo vsebinsko zahtevnejsim in obseZnej$im nalogam.

Trikrat letno izpeljemo redna sre¢anja z zaposlenimi v kuhinji in na podrogju ¢i$¢enja ter vzdrzevanja.

S hiSnikoma vzdrZevalcema poleg rednega/dnevnega pretoka informacij, sistematiden pregled potreb in opravljenega
dela izpeljemo enkrat mesecno.

Samoevalvacija. VV tem Solskem letu smo nadaljevali s procesom samoevalvacije, s predstavitvijo in diskusijo med
vsemi zaposlenimi, in sicer logeno s strokovnimi delavci in zaposlenimi na tehnicnem in upravnem podrogju. Zakljuil
smo dolgotrajen in kompleksen proces postavitve razvojnih prioritet in vsebin za potrebe oblikovanja dolgoroénega
razvojnega nacrta in nacrtovanje aktivnosti za LDN.

Izvedbo evalvacije za leto 2023 nacrtujemo v spomladanskem ¢asu, ko so praviloma vkljuéeni vsi otroci. Preverjali
bomo, kaksno izkusnjo imajo starsi s sodelovanjem in Zivljenjem v naSem vrtcu.

Program

Obogatitvene dejavnosti

Vrste in obseg obogatitvenih dejavnosti nacrtujejo strokovni delavci skupaj s starsi. Strokovni delavci jih predlagajo
glede na subjektivne in objektivne okolisCine, ki so potrebne za njihovo izvedbo. Na podlagi evidentiranih podatkov
je mogoce sklepati, da so strokovni delavci v vseh Stirih enotah izvajali vsebinsko pestre in raznolike dejavnosti.

Otroci od drugega do Sestega leta starosti v vseh &tirih enotah so bili vkljuceni v program Mali sonéek, katerega
namen je obogatiti program na podro¢ju gibanja v vrtcu s sodobnimi gibalnimi vsebinami. Sestavlien je iz stirih
stopeny, ki se sistemati¢no nadgrajujejo in dopolnjujejo.

Sportni pedagogi Smucarskega drustva Novinar so v sodelovanju s strokovnimi delavci enkrat tedensko izvajali
Integracijske gibalne urice za vse otroke druge starosti. \V program, ki ga sofinancira Oddelek za $port pri MOL, je
bilo tedensko vklju¢enih okvimo 305 otrok iz 16 oddelkov. Z vadbo, ki je potekala preko igre, so otroci razvijali
motoricne sposobnosti, spoznavali pomen sodelovanja in timskega dela. Poleg tega so preko razli¢nih gibalnih iger
razvijali ustvarjalnost ob iskanju reSitev za dosego ciljev razliénih nalog. Z izvajanjem smo priceli v mesecu aprilu.
Izvajalci so s prilagoditvami v organizaciji, z izvajanjem po posameznih skupinah, izvajanjem ukrepov kot so
prezraCevanje, razkuzevanje rekvizitov in prenosom dejavnosti na prosto, zagotavljali zdravo in varno okolje.

Strokovni delavci so sodelovali s Knjiznico Prezihov Voranc in Knjiznico Grba in z razli¢nimi dejavnostmi spodbujali
branje in razvijali bralno kulturo (Ciciuhec, Bralni nahrbtnik, Beremo z Nanijem).
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Glede na Letni nacrt dela oddelka so se strokovni delavci odlocali za obiske in sodelovanie z razliénimi zunanjimi
institucijami. Tiste s katerimi imamo vzpostavijeno najbolj dolgotrajno sodelovanje so: Zdravstveni dom Vi¢, ZOO
Ljubljana, Slovenske Zeleznice, Mestni muzej, Narodna galerija, Miskino gledalidée, Gledalisée Fu —Fru, Rdedi kriz
Slovenije, Gasilska brigada Ljubljana, UKC Stomatoloska klinika, Timing Ljubljana — pohod ob Zici, Mreza gozdnih

vrtcev, Zavod za gozdove Ljubljana. Ker pa je program dela in njegova vsebina tudi fleksibilna, so se strokovni delavci
povezovali Se z drugimi.

Nocitev v vrtcu ali zabava v pizamah je za otroke prvi preizkus logitve od starSev preko no&i oz. nogitev s skupino
sovrstnikov. Strokovni delavci se ob naértovanju in izpeljavi zavedajo obéutljivosti dogodka in tako v sodelovanju s
starsi ustvarjajo varno, predvidijivo in prijetno okolje, ki uposteva individualne znacilnosti otroka, kot tudi dinamiko v
skupini.

Projekti in skupne dejavnosti

Vecina projektov je nacrtovanih in izvedenih na ravni oddelka. Poleg teh projektov se strokovni delavci odzivajo na
pobude zunanjih izvajalcev za dejavnosti, ki zajamejo ve¢ oddelkov, enot ali cel vrtec. Nekateri projekti, ki jih izvajajo
na ravni posamezne enote pa so lastni, zaradi tega Se bolj originalni in zaradi vecletnega izvajanja prehajajo v
tradicijo.

Notranji projekti

Med notranje projekte smo navedli tiste, ki so dogovorjeni na nivoju enote, s katerimi se pridruzimo pobudam zunanjih
institucij, pobudam, ki potekajo na nivoju vse Slovenije in jih tradicionalno izvajamo vsako leto. Vse ostale projekte,
ki jih izvajajo sodelavci v skupinah, uvrs€amo med obogatitvene dejavnosti in so zapisani v letnih delovnih nacrtih
oddelkov.

V Tednu otroka, ki se je letos odvijal na temo “ Razigran uZivaj dan!” so strokovni delavci po enotah s skupnim
nacrtovanjem in povezovanjem med oddelki izvedli Stevilne dejavnosti, ki so $e dodatno obogatile program dela.
Izvedene so bile lutkovne predstave, kostanjev piknik in delavnice z razlignih podrogij kurikula (plesne, telovadne,
likovne, tehniCne in naravoslovne). Dejavnosti smo prilagodili tako, da so potekale v dopoldanskem &asu brez
prisotnosti starSev in v vsaki skupini posebej, brez prehajanja otrok med oddelki.

Evropski teden mobilnosti je izhodiSCe za zaCetek izvajanja razli¢nih aktivnosti vezanih na temo prometa. Ob vedno
veCjem zavedanju negativnih vplivov prometa na okolje, zdravje in na kakovost bivanja nasploh, v veliki meri v
kurikulum vkljuCujemo vsebine trajnostne mobilnosti skozi celo leto. Osnovni namen trajnostne mobilnosti je
ozavestiti otroke in njihove starSe o pomenu hoje, kolesarjenja in uporabe javnega prevoza v vsakdanjem Zivijenju.
Otroci med hojo opazijo veliko ve¢ stvari kot v avtomobilu, ki se premika hitro. Njihovi Euti so izpostavljeni drazljajem
iz okolja, kot so sprememba temperature, veter, zvoki, vonjave, prisotnost deZja ali snega. Tak3no zaznavanje jim
pomaga razumeti, da narave ni ustvaril ¢lovek, da je dinami¢na in da ima svoje zakonitosti. Neposreden stik z okoljem
jim omogoca, da razvijajo prostorsko predstavo, logicno sklepanje, motoriko, domisljijo, socialno vedenje in vedenje
o gibanju v prometu ter s tem pripomoremo, da postanejo bolj samostojni in samozavestnejsi.

V mesecu novembru smo na nivoju vseh §tirih enot izvedli projekt Tradicionalni slovenski zajtrk, ki je bil podprt s
strani Ministrstva za zdravje, Ministrstva za izobrazevanije, znanost in Sport in Ministrstva za kmetijstvo. Obsegal je
tri razlicne vrste aktivnosti, in sicer: tradicionalni slovenski zajtrk, une vsebine in vzporedne aktivnosti. Otroci so se
v okviru projekta seznanjali s pomenom zajtrka, kmetijskim pridelovanjem in predelovanjem Zivil in zdravim
Zivljenjskim slogom.

V skladu z mozZnostmi in prostorskimi pogoji na igris¢ih so strokovni delavci skupaj z otroki obdelovali vrt. Otroci so
aktivno sodelovali pri sejanju in sajenju vrtnin, spremljali in skrbeli za rast. V tem procesu so otroci spoznavali, kaj
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potrebujejo rastline za Zivljenje, seznanili so se s pravilnim odnosom do polj$&in in spoznali razliéne nagine priprave

zelenjave in sadja. V vricu s takim nacinom dela prispevamo k pridobivanju navad zdravega in raznolikega
prehranjevanja.

Skupina strokovnih delavcev je nadaljevala z vnaanjem elementov Gozdne pedagogike v svoje delo. Enkrat
tedensko so otroci preZivijali dopoldneve v gozdu, kjer so vamo in spro$éeno raziskovali naravo. Pod lupo so
opazovali manjse Zivali, zbirali odpadio listje in iskali pripadajoce drevo, Steli in po velikosti urejali palice, opazovali
barve gozda ter iskali vsiljivce. V gozdu so otroci razvijali in utrjevali svoje gibalne sposobnosti in resevali gibalne
izzive. V Casu spontane igre pa so predvsem razvijali sodelovalno igro, v kateri so skupaj gradili mostove ¢ez potocek,
Skratove hiSe in postelje za dojencke.

Ena skupina je nadaljevala z delom v okviru projekta Naravoslovni nahrbtnik, katerega namen je spodbujanje
kvalitetnega preZivijanja prostega Casa starSev in otrok v naravi. Nahrbtnik vsebuje razliéne naravoslovne predmete
in knjizico s predlogi za izvajanje dejavnosti. V vsaki druZini je gostoval en teden. Vtise in fotografije druzenja v naravi
so otroci in starsi zbirali v prilozenem dnevniku Naravoslovniku, vsak otrok pa je svojo dejavnost nato tudi skupini
predstavil.

Skupini predSolskih otrok sta nadaljevali z delom v okviru okoljevarstvenega programa Zeleni nahrbtnik, ki poteka
pod okriliem Mestne zveze prijateljev mladine Ljubljana. Cilj programa je seznanitev predsolskih otrok z ogroZenostjo
narave in okolja ter s podnebnimi spremembami in spodbujanje k pozitivnemu odnosu do narave in okolja. Program
Zeleni nahrbtnik uresnicuije tudi cilje trajnostnega razvoja, s katerimi smo uénim vsebinam dali Se vecjo pomembnost,
otrokom pa priloznost za prakticno uporabo njihovih znanj in ves¢in ter za razvoj odgovornega delovanja v druzbi in
navsezadnje prispevali k razvoju otrokovih kompetenc za trajnostne drzavljane.

Svetovalna dejavnost

Svetovalna dejavnost v zadnijih letih zlagoma dviga kakovost dela in beleZi bolj$e rezultate: na nivoju prepoznavanja
otrok s tezavami; na nivoju izvajanja neposredne pomoci zanje in izvajanja posredne pomoéi z ustvarjanjem
inkluzivnega okolja; na nivoju organiziranosti, povezanosti in usklajenosti dela svetovalne delavke, specialne
pedagoginje, inkluzivne pedagoginje in vzgojiteljev ter na nivoju odzivnosti. Zaradi vecjega Stevila spremljevalcev,
se je v tem letu izkazala potreba in moznost za bolj sistematicno povezovanie in podporo spremljevalcem v okviru
svetovalne sluzbe, kar smo si zastavili kot eno od nalog za naslednje Solsko leto.

Tudi v preteklem Solskem letu je svetovalna sluzba nudila svetovanje in posvetovanje vzgojiteliem in pomoc¢nikom
vzgojiteliev v oddelkih, v katere so vkljuCeni otroci s posebnimi potrebami ali otroci, ki potrebujejo pomo¢ in
svetovanje.

Identificirali smo 10 otrok s posebnimi potrebami, za katere smo predlagali vkljuCitev v obravnavo v Centru za
duSevno zdravje. NaSe ocene so bile v vseh primerih potriene, tako da so se vsi vkljucili v program s prilagojenim
izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo.

3 otroci so bili kot pomogi potrebni identificirani s strani zdravstva. V vrtcu smo sodelovali pri reSevanju njune situacije
z zagotavljanjem vseh pogojev za vkljucitev v program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo.

VKljucil se je Se en otrok z motnjo vida, za potrebe katerega smo zaposlili dodatnega spremljevalca. Tako smo skupno
zaposlovali 6 spremljevalcev: 2 za otroka z motnjo vida, 3 za otroka s sladkorno boleznijo in 1 za otroka s sumom na
MAS.

Sodelovali smo s starsi in Centrom za socialno delo pri zagotavljanju ustrezne pomoci petim druZinam.

Nudili smo svetovanje in sodelovali z osnovno Solo za 18 Soloobveznih otrok.
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Tekom celega leta smo v sodelovanju z vzgojitelji vodili prepoznavanije rizicnih otrok, pri ¢emer smo identificirali 9
otrok. Za vse smo pripravili oceno, jo posredovali starsem na pogovornih urah in posredovali napotke in priporogila
za delo doma, zastavili prilagoditve v vrtcu in starde informirali 0 moZnostih diagnostike in obravnave v Zdravstvenih
domovih. Za 7 otrok je Multidisciplinami tim ocenil pravilnost nagih opazanj in predlagal vkljucitev v prilagojeni
program z zacetkom naslednjega Solskega leta. Za dva otroka diagnostika e poteka. 2 otroka so identificirali v
zdravstvu in bosta ravno tako z novim letom vkljuena v ta program.

Svetovali smo starSem v zvezi z razvojnimi in vzgojnimi tezavami.

Program za predSolske otroke s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomog¢jo. Tudi v leto$njem
Solskem letu so potrebe po Stevilu ur presegle obseg, ki ga le lahko izvedla specialna pedagoginja nasega vrtca
Petra Pucer. V sodelovanju z MOL in Mobilno sluzbo ljubljanskih vrtcev smo tako sklenili dogovor, da zagotovimo Se
eno zaposlitev, in sicer inkluzivne pedagoginje Melite Ustar, ki je v preteklih letih Ze delala v nagem vrtcu. Za otroke
vkljucene pri nas je izvajala pomo¢ v obsegu 14 ur, ostalo pa v drugem vrtcu. Poleg njiju je v vrtcu pomoé izvajala
tudi surdopedagoginja iz Zavoda za gluhe in naglusne za 1 otroka in tiflopedagoginja iz Zavoda Iris za 2 otroka.
Skupno je bilo v ta program vkljucenih 23 otrok. V zvezi z vsemi otroki smo redno sodelovali z ustreznimi sluzbami.

Prehrana in zdravje

Osnovne smemice pri nacrtovanju prehrane otrok so stalnica: sveze pripravijena, varna in pestra hrana, ki vsebuje
¢im manj dodatkov (aditivov). Lastna priprava hrane iz osnovnih Zivil, sadje in zelenjava lokalnih pridelovalcev in
pogostejSe vkljucevanje ekoloskih Zivil ostajajo osnovna vodila pri pripravi hrane za otroke. VV novembru 2021 smo
izvedli projekt Slovenski tradicionalni zajtrk.

V kuhinji enote Jamova in enote Rozna dolina smo pripravijali okvirno 25 dietnih obrokov dnevno. Nadaljujemo z
dobro sprejeto prakso individualnih dietnih jedilnikov za vsakega otroka posebej. S takim na¢inom dela zmanj$amo
tveganje za napake na najmanj$o mozno mero.

V vseh kuhinjah smo izvajali notranjo kontrolo higiene z jemanjem brisov na snaznost opreme, rok zaposlenih
(kuharskega osebja in strokovnih delavcev) in mikrobiolosko kontrolo gotovih Zivil. Rezultati odvzetih brisov ter
izvedenih analiz Zivil kaZejo na ustrezno raven higiene vseh sodelujocih pri pripravi in deljenju hrane ter poznavanje
zahtev pri pripravi dietnih obrokov. Pogodbo o izvedbi kontrole imamo sklenjeno z Nacionalnim laboratorijem za
zdravje, okolje in hrano RS.

Skladno z evropsko uredbo o obveznem oznacevanju alergenov smo posodobili seznam jedi z oznaGenimi alergeni.

Od 1. 8. 2021 dalje smo narocali Zivila pri dobaviteljih, izbranih v postopku javnega narogila 2021.V zadnjem postopku
nam je uspelo pridobiti zanesljive dobavitelje, kakovost zivil je dobra, delezZ izkljuéenih Zivil z namero zagotovitve
kratkih oskrbnih verig dosega 20%, kar je tudi maksimalni zakonsko dovoljeni delez. V nasem zavodu po nadelu
kratkih verig — lokalna oskrba zagotavljamo naslednja Zivila: maline, ameriske borovnice, hruske, slive, ¢esnje,
jagode, fige, marelice, sveZe sladkovodne ribe, kislo zelje in kislo repo, celoten sklop mesa (z iziemo perutninskega
in svinjskega mesa ter mesnih izdelkov), ekoloSke mlevske izdelke, ekoloske mlecne izdelke. Sklenjeni okvirni
sporazumi veljajo do 31. 7. 2024.

Od marca 2022 dalje smo dnevno prejemali zahtevke za dvig cen Zivil. Vsako zahtevo smo obravnavali individualno,
zahtevali smo razreze cen, iskali na trgu nove ponudbe in se na osnovi dejstev odlocali za vsakega dobavitelja
posebej. Tako smo nekaj cen uspeli ohraniti, glavnina cen pa se je dvignila, ker druge moznosti enostavno ni bilo.
Nastala situacija je zelo nepredvidljiva in kaotina. Nekaterih Zivil zaradi res velika dviga cen ne naroamo vec¢ (svez
losos). |z istega razloga smo na jedilnik morali redkeje vkljuciti ekoloska Zivila.
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Po zakljuceni prenovi enote Rozna dolina smo v mesecu novembru 2021 zageli s pripravo obrokov v popolnoma
prenovijeni kuhinji. Pred tem smo v sodelovanju z dobaviteliem tehnoloske opreme izpeljali uvajanje zaposlenih v
kuhinji. Vzpostavili smo novo dokumentacijo za HACCP prenovliene kuhinje, do konca Solskega leta pa sproti
odpravljali napake na instalacijah, prezracevanju, osvetlitvi.

V kuhinji Jamova smo $e v septembru, oktobru in novembru 2021 gostili kuharice in kuharske pomoénice iz Vrtca
Trnovo, saj so tudi v tem vrtcu adaptirali celotno stavbo.

Nezgode v preteklem letu. V tem Solskem letu smo evidentirali 9 poskodb v vseh enotah skupaj.

Tabela 2: Pregled evidentiranih nezgod v preteklem Solskem letu.

Skupaj Rozna dolina | HiSa pri ladji Jamova Bicevje
Deklice 0 0 0 0 0
Spol —
Decki 9 6 2 0 1
2 leti 2 0 1 0 1
3 leta 1 1 0 0 0
Starost 4 leta 3 3 0 0 0
5 let 2 2 0 0 0
6 let 1 0 1 0 0
Na igriscu 6 3 2 0 1
Vigralnici 1 1 0 0 0
Lokacija V telovadnici 1 1 0 0 0
Gozd 1 1 0 0 0
Sanitarije 0 0 0 0 0
Zlom 0 0 0 0 0
Odprta rana 8 5 2 0 1
Vg Udarec 1 1 0 0 0
Zvin 0 0 0 0 0
Skupaj 9 6 2 0 1

Zdravstveno-vzgojne vsebine. Mape z opisi bolezni in navodili za zdravstveno-higienski rezim redno posodabljamo
in dopolnjujemo. Azurno smo spremljali situacijo glede covid-a in posodabljali navodila za vse zaposlene.

Pralnica. Zadnji teden v oktobru 2021 je z delom zacela prenovljena pralnica v enoti Rozna dolina. Pred tem sta obe
perici delali v Vrtcu Vrhovei, enota Tehnoloski park. V sodelovanju z dobaviteljem tehnoloSke opreme smo izpeljali
izobrazevanje zaposlenih in hkrati postopno odpravljali napake. Pralnica je sodobno opremljena z dobrimi klimatskimi
pogoji.

Pranje po urniku omogoc¢a enakomerno obremenitev pralnice in je postalo stalnica.

Izvedli smo naslednje ukrepe s podroCja varstva pri delu in poZarne varnosti: prehodne in obdobne zdravniske
preglede, preglede gasilnih aparatov, preglede malih tovornih dvigal. Posodobili smo dokumentacijo za poZzarno
varnost v prenovljeni enoti RoZna dolina.

Za vse zaposlene smo izpeljali izobrazevanije s podro¢ja varnosti pri delu in poZarne varnosti. Sodelavci, ki so se
individualno zaposlovali kasneje, so izpit opravili preko spletne aplikacije.
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Sodelovanje s starsi

V delovnem nacrtu smo predvideli, da bomo sestanke s starsi izpeljali na prilagojen nacin. Ohranili smo pogovorne
ure. Ostala za nas znacilna sre¢anja pa smo izpeljali v skladu z vsakokratnimi omejitvami oziroma moznostmi. V
vseh skupinah so strokovni delavci izpeljali po tri sre¢anja, na zagetku Solskega leta in ob zakljucku v povezavi s
programom oddelka in eno tematsko sre¢anje. Pogovome ure so potekale na daljavo ali v Zivo. Izpeljali smo tudi vsa
ostala srecanja, ki pa so bila v organizacijskem smislu vezana na posamezen oddelek in ne na celotno enoto.
Tradicionalne vsebine, kot so Buéni vecer in Kostanjckov piknik, ki jih praviloma izvedemo v popoldanskem &asu za
vse druzine v posamezni enoti, smo izpeljali v dopoldanskem ¢asu samo za otroke.

Tabela 3: Sodelovanje s starsi.

Enota Stevilo oddelkov | Sestanki s starsi Pogovorne ure Srecanja s starsi Seja Sveta
starSev

Rozna dolina 9 23 189 10

Hisa pri ladji 7 22 172 14

Jamova 9 38* 166 14

Bicevje 5 15 109 7

Skupaj 30 98 636 45 F

* Vsteta so tudi srecanja starSevske skupine v okviru Preventivnega oddelka (2x mese¢no).
**Vse izvedene seje Sveta starsev so bile skupne, od tega sta bili dve izvedeni na daljavo.

Poleg omenjenih oblik sodelovanja smo ravnateljica, pomocnica ravnateljice, svetovalka in organizatorica PZHR
opravile vrsto svetovalnih in posvetovalnih pogovorov s starsi, vezanih na individualne znadilnosti posameznega
otroka, skupine, posamezne situacije v vrtcu in v domacem okolju.

Menimo, da smo v obstojeCem druzbenem kontekstu izpostavljeni mnogim pricakovanjem, Zeljam, zahtevam in
pritiskom, ki zagotovo vplivajo tudi na nas in se odrazajo skozi vsebine nasih medsebojnih pogovorov in ravnan;.
NaSa usmerjenost k otrokom in druzinam kot najbolj vitalnemu delu naSega sistema pomeni na eni strani premisljeno
odzivanje na njihove potrebe, hkrati pa podporo pri opolnomodenju zlasti pri vzgojnih dilemah starSev v njihovem
domacem okolju. Spreminjajoce se in negotove druzbene razmere, ki so odrazajo v razlicnih segmentih vsakdana,
pred vrtec kot vzgojno-izobrazevalno institucijo postavljajo drugacne potrebe — po eni strani potrebo po poznavanju,
razumevanju in fleksibilnemu odzivanju na potrebe druzin, po drugi strani pa po jasni in odloéni naravnanosti in
ravnanijih, ki ustvarjajo moznosti za oblikovanje varnega in predvidljivega okolja za vse.

Sola za starSe. V preteklem olskem letu smo izvedli dve predavanii v okviru Sole za starse, obakrat na daljavo, pri
¢emer smo ponovno imeli dobro udelezbo. Enkrat smo povabili zunanjega predavatelja Miho Ruparcica, ki nam je
spregovoril o Krepitvi Custvene odpornosti. Drugo sre€anje je pripravila svetovalna delavka vrtca na temo Spanje
predSolskih otrok.

Svet starSev. V skladu z zakonom Svet starSev sestavlja 30 predstavnikov starSev iz oddelkov. Na Solsko leto so
predvidene tri seje Sveta starSev.

Bistvena naloga Sveta starSev je, da pregleda, obravnava in se opredeli do predlogov in mnenj, ki so jih izrazili starsi
na oddelCnih sestankih. Kadar se na seji Sveta pojavi nov predlog, vodstvo vrica, vzgojitelji in predstavniki Sveta
poskrbijo, da ga obravnavajo starsi na tistih oddel¢nih sestankih, ki jih predlog zadeva.
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V skladu s Pravilnikom o delu Sveta starSev smo izpeljali postopek volitev predsednika in namestnika predsednika
Sveta starSev. Za predsednico je bila izvoljena gospa Mojca Lomovaek, predstavnica enote Jamova, za namestnico
predsednice pa gospa Danijela Miljkovi¢, predstavnica enote Higa pri ladji. Na podlagi upostevanja Odloka o za¢asni
splosni omejitvi oziroma prepovedi zbiranja ljudi in zaradi zagotavljanja vamih ter zdravih pogojev za vse smo se na
1. seji srecali na daljavo. Na seji smo obravnavali Poroilo o delu v $olskem letu 2020/2021 in predlog Letnega
delovnega nacrta za Solsko leto 2021/2022.

Druga seja v februarju 2022 je bila zaradi epidemioloskih razmer prav tako izvedena na daljavo. Predstavnikom
starSev smo podali informacijo o poslovanju v letu 2021 in obravnavali posamezne aktualne teme vezane na delo in
Zivljienje v vrtcu.

Zadnjo, tretjo sejo smo sprico ugodnejSih razmer lahko izvedli v Zivo. Predstavnike smo seznanili z obsegom
dejavnosti za Solsko leto 2022/23 ter vec ¢asa namenili pogovoru o dogajanju v oddelkih.

Ne glede na posamezne vsebine, ki jih predstavljamo zaposleni v vricu, predstavniki starsev na vsaki seji izpostavijo
aktualne vsebine, vezane na dogajanje v oddelku.

Na njihova vpraSanja smo sproti odgovarjali, njihove predloge pa ob upostevanju realnih moznosti tudi uresnigili.
Teme, ki so jih izpostavili starSi, so bile vezane na vse tri ravni kakovosti dela v zavodu. Vloga predstavnikov v Svetu
je zastopanje in predstavljanje mnenj, predlogov, dilem in tezav na nivoju posamezne skupine. Teme, ki smo jih
obravnavali in reSevali, zajemajo vsa podrocja kakovosti, kar je za delo v zavodu pomembno. Menimo, da smo
ustvarili spostljiv dialog, ki omogo¢a uresnicevanja poslanstva Sveta starSev in Sveta zavoda. Pripravljenost starev,
da se vkljuCujejo v Zivljenje in delo v vrtcu, razumemo kot pomembno vrednoto, Se posebej zato, ker je njihovo
vkljucevanje prostovoljno in izhaja iz Zelje po participaciji v skupno dobro. Za nas je pomembno, da starsi svoje
tezave, dileme, zahteve, predloge in Zelje izrazajo v neposrednem dialogu z nami. Cenimo, da opaZajo nasa
prizadevanja in nase delo ter odnos tudi pohvalijo.

Sodelovanje z zunanjimi institucijami

Sodelovali smo z ve¢ komisijami za sprejem otrok v osnovno $olo. Nase sodelovanie je kot v preteklosti potekalo v
obliki pisnega mnenja vzgojitelja na osnovi prosnje in soglasja starSev. Da bi olaj$ali prehod otrokom s posebnimi
potrebami, smo izpeljali nekaj sre¢anj oz. telefonskih pogovorov s strokovnimi skupinami osnovnih Sol — predali smo
vse kljucne informacije za ¢imprej$njo in ¢im bolj uspesno nadaljevanije ustrezne podpore tudi pri Solskem delu.

Nadaljujemo sodelovanje z Oddelkom za psihologijo Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, Katedro za razvojno
psihologijo. Zaradi epidemiolo$kih razmer je bilo sodelovanie tokrat zelo okrnjeno. Studentje so v nasem vrtcu izvedli
le dva obiska v celem Solskem letu.

Pri organizaciji Sportnih dejavnosti smo sodelovali z Oddelkom za Sport Mestne ob¢ine Ljubljana in Smucarskim
druStvom Novinar.

Pri organiziranju letovanja in bivanj na kmetiji smo sodelovali z Zvezo prijateljev mladine Vi¢ in druStvom MT Sport.
Petim dijakom Srednje vzgojiteljske Sole v Ljubljani smo omogogili izvajanje prakticnega usposabljanja.

Dvema Studentoma 1. letnika in eni Studentki 3. letnika Pedagoske fakultete, Oddelka za predSolsko vzgojo smo
omogocili praktiéno usposabljanje v trajanju treh tednov, Studentki prav tako 1. letnika pa integrirano prakso pri
predmetu Razvojna psihologija v obsegu 20 ur.
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Stiri Studentke psihologije so opravile dvotedensko $tudijsko prakso v svetovalni sluzbi. Poleg njih Se dve sodelavki
15-dnevno prakso kot del obveznosti na $tudiju inkluzivne vzgoje. Ena sodelavka pa je pripravila seminarsko nalogo
kot del obveznosti za pristop k strokovnemu izpitu.

Pri obravnavi otrok s posebnimi potrebami in tistih, ki potrebujejo pomog in svetovanje, smo sodelovali s Centri za
dusevno zdravie, ki delujejo v okviru Zdravstvenih domov, Mobilno specialno pedagosko sluzbo, s Centri za socialno
delo.

Sodelovanje z ZD Vié-Rudnik je dobro. Otroke drugega starostnega obdobja je obiskala viSja medicinska sestra in
jim predstavila, kako naj skrbijo za zdravje s pravilno tehniko umivanja zob in rok. Sre¢ali smo se s predstavniki ZD
Vi¢-Rudnik in se dogovorili za nekoliko spremenjeno izvedbo zdravstvene vzgoje v enoti Jamovain BiCevje s pomocjo
Pike Nogavicke.

Ocena kakovosti dela

Ucinke nasih viozkov v dviganje kakovosti dela ocenjujemo na podlagi spremljanja vzgojno-izobrazevalnega procesa,
evalvacij in ocen strokovnih delavcev ter pogovorov s starsi.

Spremljanje vzgojno-izobrazevalnega dela in razvoja zaposlenih

Hospitacije. Kot najbolj neposredna oblika spremljanja in usmerjanja vzgojitelievega dela so osnovane na
prepricanju, da je kakovost vzgojno-izobraZevalnega dela, kot temeljna dejavnost vrtca, odvisna tudi od ravnatelja.
Sistematicno spremljanje in opazovanje vzgojnega dela daje moznost vpogleda v delo posameznega strokovnega
delavca, spoznavanja mocnih in Sibkih podrogij in potreb v zvezi s strokovnim razvojem, spoznavanja dinamike v
posamezni skupini kot tudi individualnih posebnosti otrok. Hkrati daje vpogled v delo celotnega vzgojiteljskega zbora.

Poleg nastetega pedagoskemu vodji omogoca, da opravija svojo nadzorno nalogo.

Pedagosko spremljanje neposrednega vzgojnega dela izvajata ravnateljica in pomocnica ravnateljice z nacrtovanimi
vstopi v oddelke, s hospitacijami za pripravo na poklicno maturo zunanijih kandidatov, pri zaposlenih v okviru priprav
na strokovni izpit in ob rednem/dnevnem obiskovanju oddelkov.

Ne glede na delitev pedagoskega vodenja obe neposredno spremljata delo strokovnih delavcev v okviru tima za
Kakovost, saj se mese¢no skupaj s svetovalko udelezujeta sre¢anj stirih notranjih timov, kjer evalviranje naértovanih
dejavnosti vzgojiteljev poteka preko ogledov in refleksije posnetkov.

Pedagosko delo obravnavamo na sestankih strokovnih aktivov ali nacrtovalnih timov.

V preteklem letu zaradi prepovedi zdruzevanja nismo mogli izvesti sreCanj Kakovosti, kakor tudi ne strokovnih
aktivov, ki smo jih izpeljali le nekaj v mesecu septembru in ob koncu Solskega leta. Kot Ze leto poprej je bil vedji
poudarek na dnevnem vstopanju v oddelke in na bolj individualnem pristopu. Na prostem smo izpeljali tudi zaklju¢ni
vzgoijiteljski zbor v mesecu juniju.

Ravnateljica je opravila 18 hospitacij s kandidati za pripravo na strokovni izpit in hospitacije v okviru pedagoske
prakse, pomocnica ravnateljice pa 8, prav tako za pripravo na strokovni izpit in pripravo na maturo.

Svetovalni in posvetovalni pogovori. Zelja in naravnanost, da ustvarjamo moéno podporno mreZo in zagotavljamo
priloznosti za izmenjavo, narekuje tudi odgovornost k angaziranosti in odzivnosti. Pomembnost pogleda “od zunaj”
in z ve¢ zornih kotov je stalnica nasih medsebojnih odnosov. Ravnateljica in pomocnica ravnateljice sta opravili ve¢
svetovalnih in posvetovalnih pogovorov vezanih na neposredno strokovno delo v oddelku, na dinamiko dela ter ostale
posebnosti
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Redni letni pogovori. Organizatorica PZHR je izvedla redne letne razgovore z vsemi tehni¢nimi sodelavci.

Eden od namenov je spodbuditi sodelavce k razmisleku o svojih poklicnih Zeljah. Zelo pomembno je tudi, da imajo
sodelavci hkrati priloZnost izraziti svoje mnenje in ideje in tako prispevati k pozitivnim spremembam in rezultatom v
delovnem procesu. Pri pogovoru smo vsi osredotoéeni na delovne dosezke v preteklem letu, podrogja izbolj$av,
morebitne teZave, ki se pojavijo v samem procesu, sodelovanje med sodelavei ter na nadaljnje delovanije in razvoj
vsakega posameznika. Neposredna izmenjava mnenj in predstav v zvezi z delom nam je v pomo¢ pri podpori razvoja
zaposlenih, sodelavcem pa nudi moznost, da na aktiven nagin sooblikujejo delovno in poklicno situacijo. Nenazadnje
se tudi ob tej priloznosti pogovorimo o veliko osebnih situacijah, kar krepi naso medsebojno povezanost.

Ocenjujemo, da je spremljanje vzgojnega dela tako v obsegu kot kakovosti na visoki ravni.

Pripravile:

Barbara Pozun, ravnateljica g o~
Alenka Tréek, pomognica ravnateljice Barbara Pozun
Ursula Obreza, svetovalka ravnateljica

Petra Osterman, organizatorica PZHR
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